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Nota del editor: Algunas de lasimagenes que ilustran
el presente informe de actividades muestran a servido-
rasy servidores plblicos de la Fiscalia General de Justicia
del Estado de Tamaulipas ejerciendo sus labores sin el
uso de las medidas sanitarias establecidas por el gobier-
no federal y estatal, debido a que el registro fotografico
fue levantado antes de la presencia de la pandemia por
CoVID19.
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PRESENTACION

La procuracién de justicia tiene sus fundamen-
tos legales en los articulos 21,73,102y 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y en los articulos 19,124 y125de la
Constitucion Politica del Estado de Tamauli-
pas. Todo lo que esté consagrado en nuestro
ordenamiento legal y constitucional apunta a
la realizacion de los principios del Estado de
derecho, esto es, el combate a la impunidad, la
garantia de acceso igualitario a lajusticiay la pro-
teccion de los derechos humanos.

Para que el Estado de derecho se concretice
como realidad, la Fiscalia Ceneral de Justicia
del Estado de Tamaulipas asume la responsa-
bilidad de realizar con eficacia, eficiencia, pro-
fesionalismo, transparencia y compromiso
social, nosélo la debida investigaciény perse-
cucion de los delitos y de quienes los cometen,
sino también proteger al inocente, las victimas
y continuar con la estrategia de combate a la
impunidad mediante la reduccién de la co-
rrupcion y la prevencién del delito por medio
de la accién comunitaria y el acceso a la justi-
cia. Lo anterior impulsara la seguridad ciuda-
dana que se centra en el bienestar integral de
las personas como elemento indispensable
para su desarrollo humano.

Estas son obligaciones que dependen de la
realizacién responsable y efectiva de las fun-
ciones sustantivas, operativas y técnicas con
que el personal de la Fiscalia trabaja dia con dia
y que, al materializarse, permiten fortalecer la
confianza de la sociedad en las instituciones
tamaulipecas, asi como dar pasos firmes para
construir una ciudadania que se guie por los
principios dejusticiay por el reconocimiento de
los derechos humanos, la cultura de pazy no
discriminacién que se demandan en nuestros
ordenamientos juridicos.

En la persecucion de estos altos propdsitos
que apuntan a recuperar la grandeza de nues-
tra entidad federativa es primordial contar con
la determinacién de todasy todos los servido-
res plblicos de la Fiscalia. Esta es una cuestion
en la que, como se refleja en el informe de ac-
tividades que presentamos, se avanza decidi-
damente aplicando medidas contundentes de
combate a la delincuencia, invirtiendo en la
infraestructura y material adecuado para el
desempefio de funciones, asi como con las ca-
pacitaciones e incentivos de desarrollo profe-
sional para el personal de la Fiscalia.

Como se sabe, con la transformacién de las
Procuradurfas en Fiscalias nuestro pais ha ini-

FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS | 11



ciado una modificaciéon profunda del Modelo
de Procuraciéon de Justicia. La apuesta por la
autonomia nos obliga a desarrollar nuevos
modelos de gestion de recursos econémicos y
humanos, nos incentiva a mejorar nuestras
capacidades técnicas y brinda una oportunidad
espléndida para fortalecer la confianza en la
institucion. La sociedad tamaulipeca comproba-
ra en este informe que todo lo anterior se tra-
duce en compromisos que la Fiscalia se empena
en cumpliren cada una de sus acciones.

El transito a Fiscalia ha ido acompanado de
desaffos cada vez mas demandantes de la ope-
racion del Sistema de Justicia Penal Acusatorio
y oral; sin embargo, esto no ha sido obstaculo
para la debida realizacién de nuestras funcio-
nes; por el contrario, ha sido una motivacién
que nos ha fortalecidoy ha refrendado nuestro
compromiso con Tamaulipas. Los resultados
logrados en la consolidacién del sistema penal

acusatorio son fiel reflejo de ese compromiso.
Toda accién institucional se desarrollaen un

complejo contexto de cooperacién. Asi, los re-
sultados de las actividades sustantivas y admi-
nistrativas que se plasman en este segundo
informe de gestién no son sélo el producto del
trabajo de la Fiscalfa, sino también de las au-
toridades involucradas en la seguridad publica
anivel estatal y federal, de los Poderes Legisla-
tivoyJudicial, de una mayor participacion ciu-
dadana e indudablemente del acompafia-
miento del Gobernador Constitucional del
estado de Tamaulipas quien, en sucompromi-
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so por recuperarla paz, el ordeny el Estado de
derecho ha fortalecido a la Fiscalia.

Los tiempos actuales conllevan necesaria-
mente a mencionar el impacto que el SARS-CoV-2
ocasiond en el desarrollo de nuestras funciones.
La emergencia sanitaria ha obligado a todas y
todos en la Fiscalia General de Justicia del Esta-
do de Tamaulipas a potenciar nuestras capaci-
dadesy a esforzarnos al maximo para evitar que
la tragedia humana que vivimos se convierta en
algo de mayores dimensiones. Asf, hemos pues-
to en marcha diversas herramientas tecnolégi-
cas para dar continuidad a nuestra labor de
procuracion de justicia, ademas de atender los
protocolos sanitarios establecidos desde el go-
bierno estatal hasta el federal para cuidar tanto
del personal de la institucién y sus familias,
como de las ciudadanas y ciudadanos tamauli-
pecos en los diversos tramites que han corres-
pondido a la Fiscalfa.

Por dltimo agradezco a todo el personal de
la Fiscalia General deJusticia del Estado de Ta-
maulipas su compromiso en el desarrollo de
sus funciones en estos tiempos dificiles y ofrez-
co mi reconocimiento al personal de salud y
seguridad publica, tanto estatal y federal que
se ha mantenido firme en la primera linea de
esta dificil batalla, extendiendo mi solidaridad
a todas las familias tamaulipecas que se han
visto afectadas por los efectos de esta terrible
enfermedad.

Dr. Irving Barrios Mojica
Fiscal General de Justicia del Estado
de Tamaulipas







EJE 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Transicionde

« Enfoque de resultados: definir objetivos y
encausar los esfuerzos a su cumplimiento, y
establecer mecanismos de evaluaciény segui-
miento para garantizar el cumplimientodelos
mismos.

« Enfoquediferencial: atender a la ciudadania
considerando la particularidad de cada caso
con la finalidad de garantizar el derecho a la
no discriminacion.

« Fomento de los valores, misién y vision ins-
titucionales en el personal de la FGJET: apli-

TRANSICION DE PROCURADURIA A FISCALIA

car los principios y filosofia institucional de
forma clara para cumplir con el compromiso
de procurarjusticia.

Para la realizacidon del Plan, las unidades admi-
nistrativas de la Fiscaliay las dependencias que
en laactualidad tienen a su cargo los procesos
de manera centralizada, revisan en mesas de
trabajo los programas estratégicos considera-
dos como parte del proceso de transicién, los
cuales se desglosan a continuacién:

Procuraduria
a Fiscalia

EsQUEMA 1. Plan Estratégico de Transicion

MODELD TRANSFERENCIA
DE PROCURACION CONCLUSION

: 4t : : DE JUSTICIA ¥ RECLUTAMIENTO DEL SISTEMA TRADICIONAL

Unidad Técnica para la Tamaulipas (FGIET) lleva a cabo este segui- DE PERSONAL DE PROCURACION DE
L . . . P .
Implementacion del Nuevo miento mediante la Unidad Técnica para la JUSTICIA Y AVANCE EN LAS
.« o o L
Modelo de Procuracion de Justicia  Implementacién del Nuevo Modelo de Procu- INVESTIGACIONES
P o o p ., .. ;s -
y Plan Estratégico de Transicion racién deJusticia?y el Plan Estratégico de Tran- % A~
sicién, cuyos propésitos son avanzar de manera B g 8
El cambio de Modelo de Procuracién deJusticia  planeada, integral y organizada hacia la auto- =
esun proceso gue alin se encuentraendesarro-  nomiatécnica, administrativa, operativay pre- I_j?
llo en el pais. Es una transformacién compleja  supuestal, considerando para ello, los siguien-
que requiere del seguimiento puntual de las  tes principios: I |j
disposiciones constitucionales y legales, asf
como de las acciones efectuadas al interiorde  « Participacion ciudadana: fomentar interac-
los 6rganos de procuracion de justicia. cién con la sociedad para evaluar el desem-
£ ido— dand limi | 5o de 13 institucion. Con ell d ESTRUCTURA TRANSPARENCIA

n este sentido—y dando cumplimiento a la pefo de lainstitucion. Con ello se pretende ORGANICA FORTALECIMIENTO % Y RENDICION DE

linea de accién 1.1.1.22 del Plan Estatal de De- definir la politica piblica en materia de pro- F'?RECL)FSEES'%',\?'A? CUENTAS Y
. L S e PARTICIPACION

sarrollo (PED) zq16—2022 del Gobierno del Es- curaaoh de ]ustlola, identificar areas de DE CARRERA CIUDADANA
tado de Tamaulipas, que mandata “promover oportunidad de mejora, asi como la planea-
la creacion de la Fiscalia General Estatal e im- cién y seguimiento de esta transformacion. =
pulsarla autonomia de los fiscales del Ministe-
rio Piblico mediante la carrera ministerial™ ) _ B

. , o 2 Esta Unidad fue instalada el 5 de diciembre de 2019y
la Fiscalia General de Justicia del Estado de o ,

en ella se encuentran representadas las siguientes ins- .
AUTONOMIA

T Véase Cobierno del Estado de Tamaulipas (2017). Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022. Tiempo de todos. México:
p. 59. Disponible en <https://www.tamaulipas.gob.mx/
planestatal/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2022 pdf>.
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tituciones: Fiscalia General de Justicia del Estado de Ta-
maulipas; Secretaria General de Gobierno; Secretaria de
Finanzas;SecretariadeAdministracion;ContraloriaCuber-
namental; Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Plblicay, adicionalmente, tres consejeros de-
signados mediante el decreto LXIII-776.

ADMINISTRATIVA

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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EJE 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Avances de la Unidad Técnica

Como parte del proceso de transicién, el 6rga-
no colegiado ha impulsadoy dado seguimien-
to interinstitucional e intrainstitucional a los
siguientes temas:

 Procedimientos de certificacién, capacita-
cién, evaluacion y transferencia de personal
de la Procuraduria General de Justicia del
Estado de Tamaulipas a Fiscalia General.

 Plan de Transicién y propuestas de regla-
mentos, acuerdos, manuales de organiza-
cién o protocolos de actuacién.

« Proyecto de Reglamento de la Ley Organica
de la Fiscalia General de Justicia del Estado
de Tamaulipas (presentado al Consejo de
Fiscales).Sistematizacién de los casos pen-
dientes de resolucién al momento de la ex-
tincién de la Procuraduria General de Justicia
del Estado.

Lo anterior es un trabajo en desarrollo que
concluird administrativamente con la declara-
cién de extincién de la Procuradurfay continua-

El Dr. Irving Barrios Mojica en la reunion del Consejo de Fiscales.

18 | SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES

ra con laimplementacién del modelo de procu-
raciony el seguimiento a los asuntos en tramite.

Consejo de Fiscales

Los programas estratégicos son revisados por
el Consejo de Fiscales,? el cual tiene a su cargo
la administracion y vigilancia del Servicio Pro-
fesional de Carrera; la evaluacion de resultados
de planes, programasy politicas efectuadas en
materia de procuracién de justicia; la supervi-
siény determinacion de procedimientos inter-
nos en materia de recursos humanos, materia-
lesy financieros. Todo ello se realiza mediante
la propuesta de estrategias y lineas de accién
en las que la perspectiva de género, la transver-
salidad y la equidad son ejes fundamentales.
Uno de los trabajos mas destacados realizados
por el Consejo de Fiscales en los Gltimos meses
fue la revision del proyecto de Reglamento de
la Ley Orgénica de la Fiscalia General de Justi-
ciadel Estado presentado por la Unidad Técni-
ca, mismo que se encuentra en proceso de re-
vision final para su publicacién.

3 Organo colegiado cuyo objetivo es fortalecer la Fiscalfa
mediante la discusién técnica y el didlogo institucional.
Tal'y como lo estipula el articulo 125 de la Constitucidn
Politica del Estado de Tamaulipas (cPeT), el 12 de diciem-
bre de 2019 fue instalado el Consejo de Fiscales, mismo
que estd integrado por las personas titulares de: Fiscalfa
General; Vicefiscalia Ministerial; Vicefiscalia de Litiga-
cion; Control de Procesos y Constitucionalidad; Vicefis-
calia de Delitos Complejos y de Violaciones a Derechos
Humanos; Fiscalfa Especializada en Delitos Electorales;
Fiscaliaen Asuntos Internosy la Fiscalfa Especializada en
Combate a la Corrupcion.

. Presupuesto

Avanzar en la construccién de paz y prosperi-
dad sostenible en el estado de Tamaulipas
supone la atencion de la procuracién de justi-
cia desde sus diversos ambitos de accién. Uno
de ellos es la utilizacion estratégica y racional
de un presupuesto que, de forma progresivay
consistente, incremente los recursos econémi-
cos destinados a garantizar el acceso a la justi-
cia, el debido proceso, la verdad, la reparacion
del dafioy el respeto y proteccion a los dere-
chos humanos de la ciudadania tamaulipeca,
para fortalecer el avance en el abatimiento de
laviolenciay lainseguridad.

La Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas, mediante las metas establecidas
en los planes nacional y estatal de desarrollo,
asf como con las lineas estratégicasy acciones
institucionales, ha construido una planeacién
presupuestal tomando en cuenta la cifra ne-
gra, la impunidad, los delitos de alto impacto
y laincertidumbre econémica. Esta estrategia
se haajustado a la emergencia sanitaria que se
presenta en la entidad, en el paisy en el mun-
do.

Es asi que la gestion de la institucién se ha
guiado por la siguiente planeacion estratégica:

PRESUPUESTO

« Diagndstico inicial (contexto internoy externo).

« Relacion con la filosoffay los objetivos de la institucién.

« Planteamiento de estrategias y actividades en coordi-
nacién con el titular de la institucién.

« Desarrollode un plan de trabajo que relacione estrate-
gias y acciones, determinacién de plazos y fechas para
cumplirlas, y designacion de areas y/o personal respon-
sable.

« Implementacién de herramientas para evaluaciéon y

seguimiento que designen area o personal respon-

sable, y que se establecezcan plazos y métodos para
la evaluacion.

Retroalimentacién de todas las areas.

Este esquema ha permitido generar un pa-
norama diferenciado para la toma de decisio-
nes al interior, permitiendo construir un marco
adecuado para que las servidoras y los servido-
res pUblicos de la Fiscalia General de Justicia
del Estado de Tamaulipas analicen y evalten
las situaciones que la entidad enfrenta en te-
mas de procuracién de justicia.
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EJE 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Presupuesto basado
en resultados

Para el ejercicio fiscal 2020 se continud traba-
jando con el modelo de presupuesto basado
en resultados, el cual se instrumenta con los
programas “E062 Procuracién de Justicia” y
“Mo22 Actividades de Apoyo Administrativo”
que contienen las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR).

Conello, se cumple con lo establecido en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental*
y se utiliza la metodologia del marco l6gico
que permite identificar tanto los problemas de
lainstitucion como sus causas. Lo anterior per-
mite buscar estrategias y actividades para
atender y solucionar problemas especificos
utilizando los Lineamientos publicados por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONACQ).

Finalmente, es importante destacar que
para este ejercicio presupuestal se incluyo el
analisis de los ejes transversales de igualdad
de géneroy el de interés superior de la nifiez,
envirtud de impulsar una administracién mas
integral que permita optimizar los recursos y
hacer mas eficientes los procesos administra-
tivos y operativos de la Fiscalfa.

Presupuesto estatal

Brindarjusticia a las ciudadanas y los ciudada-
nos tamaulipecos es una de las principales
acciones a atender durante esta administra-
cién. De acuerdo con los lineamientos del Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022, seguridad y
justicia ciudadana representan proteccion a los
derechos inherentes del ser humano. Se trata

4 Véase: Ley General de Contabilidad Gubernamental
(2008). México: DOF, p. 28. Disponible en: https://www.
senado.gob.mx/comisiones/finanzas_publicas/docs/
LGCG.pdf,
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Para el ejercicio fiscal 2020 se aprobd

un presupuesto de $1,355,548,926.01
dirigidos al mejoramientoy atencion de la
procuracion de justicia.

de un concepto que no se limita a reducir los
indices de incidencia delictiva, y de unajusticia
prontay expedita, sino de una estrategia inte-
gral de procuraciéon de justicia que involucra a
diversos agentes sociales.

La Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas, mediante acciones integrales se
ha propuesto la reconstruccién de las condi-
ciones que garanticen lajusticiay la protec-
cién de la ciudadania tamaulipeca. Para ello,
es fundamental la correcta administracién y
aplicacion de los recursos econémicos que se
nos han destinado.

Por tal motivo, se informa que para el ejer-
cicio fiscal 2020 se aprob6 un presupuesto de
$1,355,548,926.01 dirigidos al mejoramiento
y atencién de la procuracion de justicia en el
estado en sus diversas esferas de accién.

Aunado a lo anterior, el requerimiento presu-
puestal para el ano 2021 contempla las acciones
y proyectos para dar cumplimiento al Plan Estra-
tégico de Transiciony poder dotarse de persona-
lidad juridicay patrimonio propios, autonomfa
administrativa, técnica, operativa y presupues-
tal, para el cumplimiento de sus funciones.

Es importante destacar que el presupuesto
estatal asignado brinda continuidad a los pro-
gramas y proyectos asignados en las distintas
areas de la Fcy.

Ademas, permite fortalecer las capacidades
institucionales para dar respuestas efectivas a
las demandas de las tamaulipecas y los tamau-
lipecos en materia de seguridad ciudadana,
derecho humano que la Fiscalia busca garanti-
zaren su labor cotidiana.

Estado de fuerza ministerial,
pericial y policial

La contratacion de personal obedece al disefio
de directrices para mejorar la seguridad y jus-
ticia mediante estrategias de combate al deli-
to, indicadores y metas sobre reduccion de la
incidencia delictiva.s Contar con el personal
especializado en las areas sustantivas ha sido
uno de los objetivos mas importantes de esta
administracién. En ese sentido, en octubre de
2019 se contaba con 1,588 elementos de este
personal, ademas de 28 facilitadores, mientras
que para octubre de 2020 ya se contaba con
1,684 integrantes.

TABLA 1. Personal sustantivo activo'

PERFIL
Agente del
Ministerio Pablico 280 299
Peritos 423 437
Policias 885 903
Facilitador(a) 28 44
Total 1,616 1,684

! Noincluye: ausentes, amparados, proceso
administrativo, comisionados y suspendidos.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas.

Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacién de las Naciones Unidas sefialan
que la paz, lajusticia e instituciones sélidas

5“lineade accion1.1.1.18” Véase Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022, 0p. cit., p. 59.

PRESUPUESTO

son pilares para la agenda global. En ese con-
texto, el Fondo de Aportaciones para la Seguri-
dad Puablica (FAsP) 2020 ha sido decisivo para
el cumplimiento del Objetivo16 del Plan Esta-
tal de Desarrollo (PED) 2016-2022.°

Se trata de un fondo presupuestal previsto en
la Ley de Coordinacion Fiscal a través del cual se
transfieren recursos a las entidades federativas
para dar cumplimiento a estrategias nacionales
en materia de seguridad publica.” Con él se con-
certaron proyectos de inversién para la Fiscalia
General de Justicia del Estado de Tamaulipas
por la cantidad de $130,660,275.94 pesos.

Con este presupuesto se atienden ejes estra-
tégicos del Sistema Nacional de Seguridad
Plblica distribuidos en los siguientes subpro-
gramas:

8 Plan Estatal de Desarrollo2016-2020, op. cit., p.180. Dispo-
nible en: https://www.tamaulipas.gob.mx/planestatal/
plan-estatal-de-desarrollo-2016-2022.pdf.

T Véase Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, “Acciones y programas”. Disponible
en: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/
fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp.
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TaBLA 2. Subprogramas atendidos con presupuesto del FAsSP

MONTO APROBADO
(MILLONES DE PESOS)

SUBPROGRAMA

Equipamiento de las Instituciones de $47.321145.32
Seguridad Pdblica S
Fortalecimiento de Capacidades para la
Prevenciony Combate a Delitos de Alto $5,086,890.32
Impacto
Profesionalizacién y Capacitacion de los

. 4 s $18,654,169.58
elementos policiales de Seguridad Piblica
Desarrollo de las Ciencias Forenses en la $30,034.178.84
Investigacion de Hechos Delictivos o
Especializacion de las Instancias

,348,000.00
Responsables de la Blasqueda de Personas 25

Sistema Nacional de Informacién (bases de
$20,215,891.88
datos)

Total concertado para la FGJET $130,660,275.94

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Subsidios

Para el ejercicio fiscal 2020, la Fiscalia ha
recibido recursos de acuerdo con los
Lineamientos para el Otorgamiento de
Subsidios a las Entidades Federativas. Estos
se gestionan mediante las Comisiones
Locales de Blsqueday estan dirigidos a la
blsqueda de personas en el marco de la Ley
General en Materia de Desaparicion Forzada
de Personas, Desaparicion cometida por
Particularesy del Sistema Nacional de
Blsqueda de Personas.

Por la asignacién del recurso, se firmo el
Convenio de Coordinacién y Adhesién entre la
Comisién Nacional de Bisqueda y el Gobierno
del Estado de Tamaulipas. Gracias a ese subsi-
dio se acordé el Proyecto Regional para la
Construcciony Equipamiento de los Centros de
Resguardo de Cadaveres en los Municipios de
El Mante y San Fernando, Tamaulipas, el cual
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Mediante el Subsidioa las Entidades
Federativas, se acordé el Proyecto Regional
para la Construccion y Equipamiento de los

Centros de Resguardo de Cadaveres en
El Mantey San Fernando.

se distribuyé mediante los rubros de Subsidio
Federal (cNB), $18,000,000.00 de pesos y Co-
participacion Estatal, $1,800,000.00 pesos. A
este respecto, en la siguiente tabla se muestra
la asignacion de ambos rubros para los proyec-
tos que se describen a continuacién:

TaBLA 3. Subsidio utilizado para la atencién del Proyecto
Regional para la Construcciony Equipamiento de los
Centros de Resguardo de Cadaveres en los Municipios de
El Mante y San Fernando

SuBsIDIO
(MILLONES DE PESOS)

PROYECTO

Construccion del Centro de Resguardo de $8,256,191.52
Cadaveres en San Fernando, (500 gavetas)

Construccion del Centro de Resguardo de $8,257,723.12
Cadaveres en El Mante, (500 gavetas)

Adquisicion de equipo (teléfono satelital, $1,486,085.36
dron, equipo médicoy de laboratorio,
equipo de cémputo y remolques)

Contratacion de personal para la Comisién $1,800,000.00
Estatal de Busqueda de Personas

Total $19,800,000.00

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

. Profesional

Servicio Profesional de Carrera
Proceso de reclutamiento

El reclutamiento del personal de la Fiscalia co-
mienza con la promocién de las convocatorias
de ingreso publicadas en distintos medios de
comunicacion. En el periodo que se informa se
atendieron 10,768 solicitudes.

De la selecciény evaluacion

Una vez concluido el proceso de reclutamiento,
se realizd una seleccién del personal que cum-
pliera con los requisitos marcados en las convo-
catorias para ingresar a los puestos de Agente
del Ministerio Publico; Perito Profesional y
Agente Policia de Investigacién. Hecho lo ante-
rior, se solicité la programacién de las evaluacio-
nes de control de confianza de 938 aspirantes.

De la formacién inicial
De acuerdo con lo establecido por el Programa

Rector de Profesionalizacién que emite el Se-
cretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

PRESUPUESTO

Seguridad Pdblica, se impartieron cursos de
formacién inicial. Estos cursos proporcionan
herramientas juridico-metodolégicas que con-
tribuyen con la formacién de aspirantes a
Agentes de la Policia de Investigacién y Agen-
tes del Ministerio Plblico. Estas herramientas
son relevantes para inducir a las y los partici-
pantes en el ambito institucional mediante
una experiencia practica.

GRAFICA 1. Aspirantes atendidos(as) en el proceso de reclutamient

4,500

4,000

4,288
3,500
3,726
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500 389
5
o 340 (LA
Aspirantes atendidos(as) (visitas) M Llamadas telefénicas atendidas
Contestacién de correos B Atencién de aspirantes en ferias de empleo
B Atencién de personal en municipios Interacciones en Facebook

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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En este periodo se graduaron100 Agentes de
la Policia Investigadora, 40 Agentes del Minis-
terio Plblicoy 23 peritos,

Tabla 4. Formacion inicial

NOMEBRE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA

1 Carrera Policial, decimosexta generacion

2 Carrera Ministerial, octava generacion

3 Carrera Pericial, séptima generacion

4  CarreraPolicial, decimoséptima generacion

Total

FECHA DE FECHA DE LUGAR DONDE
INICIO TERMINO SE IMPARTIO

05/08/2019  21/12/2019 Ciudad 17
Victoria

12/08/2019  12/12/2019 Ciudad 14
Victoria

08/07/2019  21/12/2019 Ciudad 13
Victoria

28/10/2019  27/03/2020 Ciudad 15
Victoria

59

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Formacion continua

Para fortalecer la actualizacién y profesionali-
zacion de las servidorasy los servidores publi-
cos se llevaron a cabo 48 actividades académi-
cas que congregaron a 2,076 participantes.
Estas actividades académicas permiten desa-
rrollary fortalecer conocimientos tedrico-prac-
ticos, habilidades, capacidades y destrezas de
servidorasy servidores plblicos—a nivel direc-
tivo y operativo— responsables del esclareci-
miento de los hechos delictivos. Asimismo,
permiten compartir las mejores practicas y
experiencias, con un enfoque centrado en la
proteccién integral de la victima y la garantia
del debido proceso.

Se trata de actividades relevantes para forta-
lecer las competencias que desarrollan las per-
sonas responsables de las dependencias encar-
gadas de la atencion de la investigacién de los
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delitos. Entre los perfiles a los que estan dirigi-
das destacan los de Agentes del Ministerio
Plblico, peritos, policias investigadores, facili-
tadores e invitadores. Para la realizacién de
estas actividades se realizé una inversion de
$6,446,196.91 pesos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Piblica (FAsP).

Cabe destacar que algunas de las capacita-
ciones se impartieron por medio de la colabo-
racién interinstitucional estatal, nacional e
internacional. Tal es el caso del curso denomi-
nado “Derechos Humanos de las Nifias, Nifios
y Adolescentes”; la actividad académica “Espe-
cializacién de binomios caninos en busca y
deteccién del fentanilo”, llevado a cabo en el
estado de Nayarit, y el curso “Trilogfa de Inves-
tigacion en el Sistema de Justicia Penal Adver-
sarial” efectuado en Los Angeles, California,
Estados Unidos de América.

Adicionalmente, es importante sefialar que

MUJERES

HOMBRES

33

26

10

35

104

el personal sustantivo de la Fiscalfa que cuenta
con conocimientos para impartir formacion
profesional en la institucién colaboré para ca-
pacitar a personal de la Secretaria de la Defen-
sa Nacional (SEDENA), Guardia Nacional y Se-
cretarfa de Seguridad Publica Estatal en cursos
respecto del Informe Policial Homologado
(IPH).

Para finalizar, vale la pena sefialar que los te-
mas mas relevantes de la formacién continua

TotAL
fueron:
50
 Derechos humanos.
40 « Sistema penal acusatorio.
« Desaparicién forzada de personas.
23 « Justicia alternativa yjusticia restaurativa.
« Perspectiva de género.
50 « Delitos en materia de hechos de corrupcion.
 Técnicas de investigacion para la Policia de
163 Investigacion.

GRAFICA 3. Porcentaje de capacitacion
continua (mujeres y hombres)

Mujeres

41%

Hombres

Fuente: Fiscalia General deJusticia del Estado de
Tamaulipas, del 1 de noviembre de 2019 al 31 de octubre
2020.

PROFESIONAL
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f)rgano Interno
de Control

EL OrRGANO Interno de Control se encarga de
prevenir, corregir, calificar, investigar y sancio-
nar actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades del personal administrati-
vo de la Fiscalia.® También fiscaliza los recur-
sos asignados y su correcta aplicaciéon. Es un
brgano con autonomia técnica y de gestién
para decidir sobre su funcionamiento y reso-
luciones. Su persona titular fue designada el 4
de febrero de 2020°y el 2 de abril de 2020 se
le tom6 protesta ante el H. Congreso del Esta-
do de Tamaulipas, entrando en funciones de
manera inmediata.

8 Contemplado en la Ley Organica de la Fiscalia General
de Justicia del Estado Tamaulipas que entré en vigor el
18 de noviembre de 2019.

9 Mediante el Decreto LxIv-74 y cumpliendo con lo esta-
blecido en el articulo 58, fraccién Ix, de la Constitucion
Politica del Estado de Tamaulipas en relacién con el
articulo 56 de la Ley Orgéanica de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Tamaulipas.

10 Conforme alo establecido en el articulo segundo tran-
sitorio del Decreto LXIV-74.

26 | SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES

Toma de protesta de la titular del Organo Interno de Control ante

el H. Congreso del Estado.

Ademas, el Organo Interno de Control parti-
cipa en el proceso de transicion de la Fiscalia
con lasupervisiény actualizacion de los recur-
sos humanos, materiales y financieros reque-
ridos para ese prop6sito. Con ello vigila el cum-
plimiento de los programas presupuestales
asignados a la institucion.

Entre las acciones destacadas estan los me-
canismos de difusion para la presentacion de
la Declaracién de Situacion Patrimonial Inicial.
Esto se ha efectuado mediante platicas infor-
mativas a personal de nuevo ingreso, con la
finalidad de concientizar sobre la importancia
de cumplir con la obligaciény responsabilidad
establecida en la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Tamaulipas.

El resultado mas notable de estas acciones
es la recepcion de 200 declaraciones que re-
presentan 96% de las 208 requeridas. De las
faltantes, una se encuentra dentro del término
de ley para su presentacion y siete omisas. A
estas Gltimas se les da seguimiento de acuerdo
con la Ley de Responsabilidades Administrati-
vas mencionada.

Acciones de actualizacion

Enjunioy agosto de 2020, mediante la Direc-
cién General de Administracion, la Fiscalia lle-
vo a cabo la verificacién, validacién y actualiza-
cién de la plantilla, armamento y parque
vehicular adscritos a la Unidad Especializada
en Combate al Secuestro. En esta operacion, el
Organo Interno de Control participé en la vigi-
lancia con las siguientes acciones:

« Pase de lista a elementos adscritos a la Uni-
dad Especializada en Combate al Secuestro.
Se realiz6 en diferente horario, del 8 al 23 de
junioy el12 de agosto de 2020.

« Verificacién fisica de vehiculos: levantamien-
to de las condiciones fisico-mecanicas de los
mismos con el objetivo de actualizar los res-
guardos correspondientes. Se realizé del 8 al
23 dejunioy el12 de agosto, cumpliendo asi
con lo estipulado en el Reglamento para el
Uso y Control de Vehiculos Oficiales del Go-
bierno del Estado de Tamaulipas.

« Revision de armamento: verificacion de ni-
mero de inventario y matriculas de las armas

ORGANO INTERNO DE CONTROL

Verificacion fisica de vehiculos.

asignadas al personal de la Unidad Especiali-
zada en Combate al Secuestro.

Por su parte, el Programa anual de activida-
des de la Secretaria de Administracion incluye
la verificacion del parque vehicular asignado a
las dependencias. La Fiscalia, por medio de su
Organo Interno de Control y de la Direccién
General de Administracién, particip6 en la ve-
rificacion de los vehiculos oficiales asignados
a las diversas unidades administrativas en los
municipios de Victoria (del 8 al 19 de junio),
Reynosay Matamoros (del12 al 15 de octubre).
Con esa accion se logré la actualizacién de los
resguardos vehiculares.

También, del14 al17dejulio de 2020, la Di-
reccion General de Administracion efectud el
programa de actualizacién de datos persona-
les, resguardos de armamento y vehiculos
asignados a personal adscrito a la Comisaria
General de Investigacion. Adicionalmente, en
coordinacién con la Direccién Ceneral de Servi-
cios Periciales y Ciencias Forenses se realizé la
aplicacion de 205 exdmenes toxicoldgicos; to-
dos arrojaron resultados negativos. Esto dltimo
cumple el acuerdo gubernamental con el que
se establecen los lineamientos que rigen la
aplicacion de los examenes toxicolégicos.™

1 publicados en el Periddico Oficial del Estado, nim. 73, 21
dejunio de 2011.
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En estas actividades el Organo Interno de
Control realizé la vigilancia en apego a la nor-

TABLA 5. Revision de cajas a depurar por municipio

ACCIONES DE LA FISCALIA DURANTE EL CONTEXTO DE CONTINGENCIA SANITARIA POR COVID~19

matividad aplicable, con lo que se cumplié la MUNICIPIO CAJAS PARA DEPURACION %
linea de accién1.11.1.12. que dicta: Implemen- e S 35 )8
tar un sistema eficiente de control y vigilancia
s . Ocampo 3 3

de los recursos piblicos en las dependenciasy ,

) Hidalgo 29 23
entidades. o

Ademas, del 29 de junio al 16 de octubre de Xicoténcatl 2 2 o o ’,

2020, la Direccién General de Administracién, ~ Tula 5 4 A d I F I
en coordinacién con el Organo Internode Con-  Victoria 19 15 CCIones e a Isca Ia
trol, realizé la verificacidn fisica de los bienes Matamoros 31 25
muebles inventariables resguardados porla  total 124 100 urante e contexto

Fiscalia General en diversas unidades adminis-

trativas de los municipios de Victoria, San Fer-  Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
nando, Valle Hermoso, Matamoros, Rio Bravo,

Reynosa, Diaz Ordaz, Camargo, Miguel Ale- TABLA 6. Revision de bultos a depurar por municipio
man, Ciudad Mier, Nuevo Laredo, Conzalez,

de contingencia
sanitaria

Aldama, Altamira, Tampico, Madero, Mante,

BULTOS PARA

Ocampoy Llera. Esta accién permite generar Municipio DEPURACION &

una base de datos actualizada que contribuya Rio Bravo 402 50 po r COVI D_1 9

a la transparenciay confiabilidad en larendi-  Nyeyo progresor 11 ]

cién de cuentas, en apego a la linea de accién Slidel s o5 1

111112 que se menciond arriba. Nicoténcatl 14 X El 2020 ha sido un afio extraordinariamente  respiratorias) y para personas mayores de 60
Finalmente, la Fiscalia llevd a cabo el proce- o diffcil y complejo que haimpactado en practi-  afnos, aunque de forma sorprendente, esta afec-

so de depuracién de archivos por medio de la JcisiTe 2 ! camente la mayoria de las actividades de las  cién cada dia rompe paradigmas en materia de

Direccién General de Averiguaciones. El Orga- ~ Matamoros 268 34 esferas personal y profesional de los seres hu-  salud, por lo que esta clasificacion pareciera

no Interno de Control verificé y supervisé el Total 798 100 manos en el planeta. En nuestro pais, apenas  que se va ampliando y diversificando cada vez

cumplimientoy apego a los Lineamientos Ge-
nerales para la Depuracién de Documentos de
las Dependencias del Gobierno del Estado.

El resultado de esta accién fue la depuracion
de 124 cajas y 798 bultos que contienen: con-
signaciones; no ejercicio de accién penal; in-
competencias; actas circunstanciadas; copias
de expedientes; exhortos; copias de constan-
cias; requisitorias; procedimientos de concilia-
ciony excusas. Todos estos documentos fueron
valorados por el Comité Técnico Interno de
Valoracion Documental quien determind que
las mismas no cuentan con valor legal, admi-
nistrativo, contable o histérico.
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! Nuevo Progreso es una comunidad de Rio Bravo; sin embargo
se incluye por separado ya que ahi se encontraba una Agencia del

Ministerio Pdblico Investigador.

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

[levabamos un par de meses de este afo cuan-
dolavida cotidiana fue suspendida por el virus
al que oficialmente el Comité Internacional de
Taxonomfa de Virus ha denominado como
SARS-CoV-2, responsable del surgimiento de
la enfermedad de la covip-19 y que ha dado
origen a una pandemia que, quiza, ninguna
persona en el contexto social actual imaginé
que vivirfa. Desde esta irrupcién, la humani-
dad se ha debatido entre la incertidumbre, la
necesidad y la blsqueda de adaptacién, por
citaralgunos ejemplos.

Como se sabe, la covip-19 es una enferme-
dad altamente contagiosa y especialmente
peligrosa para personas con enfermedades cré-
nicas (diabetes, hipertensién, enfermedades

mas. Por si fuera poco, sus sintomas son muy
parecidos a los de una gripe comun o puede,
incluso, pasar desapercibida (pues muchas per-
sonas que la han padecido se han mostrado
asintdbmaticas).

Es asi que por un largo periodo que todavia
no es posible definir su culminacién, las activi-
dades sociales han sido reducidas alo minimo
indispensable para intentar reducir el impacto
de la enfermedad. Un tiempo después, algu-
nas actividades han ido reestableciéndose con
muchas obligaciones en materia de seguridad
sanitaria, distanciamiento y no pocas dificul-
tades y restricciones.

Es en ese contexto que han operado las ins-
tituciones del Estado mexicano, entre las que
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ACCIONES DE LA FISCALIA DURANTE EL CONTEXTO DE CONTINGENCIA SANITARIA POR COVID~19

v

Sedispuso de $11,903,487.16 pesos para |
la compra de equipamiento y material

de limpieza para salvaguardar tanto a

servidoras y servidores publicos de la

Fiscalia.

se encuentran, por supuesto, fiscalias como la
de nuestra entidad, Tamaulipas. Esto ha su-
puesto un reto mayusculo, pues se requiere
equilibrar la labor de la procuracion de justicia
con la proteccién de la salud de la poblacion.
Como se ha visto a lo largo de este informe, la
Fiscalfa General de Justicia del Estado de Ta-
maulipas ha efectuado grandes y diversos es-
fuerzos en todas sus areas de servicio para
continuar brindando la atencién a la ciudada-
nfa tamaulipeca, manteniendo las condiciones
sanitarias adecuadas que protejan tanto al
personal de la institucién, como a la ciudada-
nia de laentidad.

Entre los esfuerzos mas visibles para la so-
ciedad tamaulipeca se encuentran las innova-
ciones tecnolégicas para no detener el acceso
a la procuracién de justicia, objetivo que la
Fiscalia tiene siempre presente en su actuar.
Sin embargo, también han sido necesarios el
establecimiento de acuerdos y la inversién fi-
nanciera en material de sanitario para mante-
ner a la Fiscalfa en funcionamiento éptimo.
Conello se ha logrado dar cumplimiento a las
obligaciones legales y constitucionales que se
nos mandata, al mismo tiempo que se ha re-
frendado el compromiso con la ciudadania de
salvaguardar su integridad, sin detener las ac-
tividades de la institucién.

Todo esfuerzo de esta Fiscalia no llegaria a
buen puerto de no ser por el compromiso de
las servidoras y los servidores publicos de la
institucion, quienes se han mostrado entrega-
dosy solidarios en el desempefio de sus labo-
res, durante lo que va de esta pandemia. A to-
das ellas y todos ellos nuestro mas grande
reconocimiento. Sin embargo, el motor de este
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i

i
esfuerzo extraordinario es, sin duda, la ciuda-
danfa tamaulipeca quien acude a solicitar los
servicios de la Fiscalia, pues, ademas de en-
frentar los efectos de la contingencia sanitaria,
han tenido que sortear la vulneracién a su de-

recho a la seguridad ciudadana dentro de este
contexto adverso.

Medidas sanitarias de proteccion
ante el contexto de la covip-19

La Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas ha atendiendo las medidas y los
protocolos sanitarios establecidos para man-
tener los espacios y areas de la institucion en
las condiciones debidas para continuar con las
labores cotidianas de atencién a la ciudadania
en la procuracién dejusticia en el estado.
Mediante el Acuerdo 01/2020 de la FGIET
por el que “se establecen medidas preventivas
y acciones concretas que garanticen el adecua-
do funcionamiento en la prestacién de los ser-
vicios esenciales para la proteccién de los ser-
vidores publicos que laboran en la Fiscalia
General deJusticia del Estado de Tamaulipasy
las personas que acudan a sus instalaciones,
con motivo de la pandemia denominada co-
VID-19 (coronavirus)”, destaca que se dispuso
la cantidad de $11,903,487.16 pesos destinados
principalmente a la compra de equipamiento

y material de limpieza para salvaguardar tanto
aservidorasy servidores publicos de la Fiscalia,
asf como para atender las actividades que im-
plicaran la atencién presencial de la ciudadantia.

TaBLA 7. Medidas sanitarias adoptadas por la Fiscalia

NOMBRE DE LA MEDIDA DESCRIPCION

Tlneles sanitizantes Colocacion de tineles sanitizantes en cinco edificios de la Fiscalia General:
(1/04/20 al10/06/20) 1. Oficinas Centrales..

2. Edificio Justicia Alternativa Penal.

3. Comisaria General de la Policia Investigadora.

4. Unidad Especializada en Combate al Secuestro y la Extorsion.

5. Zona Sur Edificio Tampico.

Material preventivo coviD-19 Se entregaron 56,000 guantes; 316,000 cubrebocas y 9,000 litros de gel antibacterial al
(07/04/20) personal de las distintas unidades administrativas de la Fiscalia General.

Filtros Triage Se utiliza para tomar la temperatura corporal de las y los servidores piblicos de la Fiscalfa
(07/04/20) Ceneral y de lasy los ciudadanos que ingresan a sus instalaciones.

Sanitizacién de espacios fisicos A la fecha se han realizado 174 procesos de sanitizacién en 12 edificios de la Fiscalia
(01/06/20 a la fecha) Ceneral.

Publicaciones en canales oficiales A la fecha se han realizado 318 publicaciones referentes al tema covibp-19, orientadas a
(01/03/20 a la fecha) hacer del conocimiento de la poblacion medidas de prevencién, respeto y reconocimiento

al personal de las instituciones de salud.

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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A partir de 2008 nuestro pais ingresé en una
dindmica de transformacién profunda de su
sistema de procuracion dejusticia. La reforma
se planted en parte como una modificacién
necesaria para erradicar laimpunidady garan-
tizaratodas las personas el acceso a lajusticia,
pero, también—araiz del nuevo paradigma de
derechos humanos que se establecié en el pafs
en 2011—, se penso a este NUevo escenario como
un mediojuridico indispensable para fortalecer
la proteccion de los derechos humanos y ga-
rantizar que todas las personas los vivieran en
sudiaadia.

Este ha sido un proceso que ha generado
muchas dudas entre los operadores juridicos;
sinembargo, después de largas discusiones que
han enriquecido el debate, se ha entendido a
la transformacién del sistema de procuracion
de justicia como un paradigma adecuado e
indispensable para fortalecer el Estado de de-
rechoenlofederalyen loestatal,y asi comba-
tirla corrupcioén, laimpunidad y garantizar los
derechos humanos de todas las personas.
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Fortalecimiento
del Sistema Penal
Acusatorio

Avances en laimplementacion
del Nuevo Modelo Operativo

La puesta en marcha de un Nuevo Modelo
Operativo de Procuracién de Justicia se com-
pone funcionalmente del Modelo Homologado
de Tres Pisos y del Modelo Mecanismos Alter-
nativos de Solucién de Controversias (MASC).
Es un nuevo modelo de gestion institucional
con procesos eficacesy eficientes que permiten
lograr los fines del procedimiento penal y otor-
garle sustentabilidad al mismo, todo lo cual
genera mejores condiciones para esclarecer los
hechos, proteger a la persona inocente, procu-
rar que la o el culpable no quede impune, que
se repare el dafo, asegurar el acceso a la justi-
ciaenlaaplicacién de la ley, asi como resolver
el conflicto que se origine con motivo de la
comisién de un delito.

Este nuevo modelo permite establecer me-
canismos homologados, agiles y efectivos que
posibilitaran la coordinacion de las unidades
quelointegran, a través de condiciones técnicas,

operativas, administrativasy organizacionales.
Estos mecanismos se efectdian mediante reu-
niones de personal directivo de la instituciény
operadores del Sistema de Justicia Penal Acu-
satorio, lo cual ha permitido construir cinco
manuales, dos protocolos de actuacién, 117
formatos y 10 bases de datos. Que a continua-
cién enlistamos:

« Manual de la Unidad de Atencién y Decisidn
Temprana.

« Manual de Procedimientos para el Uso de
Mecanismos Alternativos en las Soluciones
Alternasy el Registroy Seguimiento de Acuer-
dos Reparatorios.

« Manual delaUnidad de Imputado Descono-
cido.

« Manual de la Unidad de Tramitacion Masiva
de Casos.

« Manual de la Unidad de Investigacion y Liti-
gacion.

« Protocolo de Valoracion de Casos.

« Protocolo de Detencién en Flagrancia.

Socializacion del Modelo
Homologado de Tres Pisos
y Modelo masc

En mayo del presente, mediante la herramien-
ta tecnolégica Google Forms, se llevd a cabo la
socializacion del Modelo Homologado de Tres
Pisos y Modelo MAscC. Para esta actividad se
conté con1,256 servidorasy servidores piblicos
cuyos perfiles correspondieron a puestos de
mando y personal operativo de la institucién,
con el propdsito de que conocieran la metodo-
logia con la que se trabajard en el nuevo mo-
delo. Esto tltimo abarca tanto los procesos
contemplados por cada unidad en la descripcién
de actividades de lasy los operadores, asi como
la forma en que se relacionaran con las y los
diversos operadores involucrados en las dife-
rentes unidades contempladas en el manual.

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PENAL ACUSATORIO

La actividad permiti6 la recoleccién de aproxi-
madamente 5,000 preguntas que contribuye-
ron al diseno de las capacitaciones.

De esta manera, el 26 de octubre de 2020 se
inici6 la capacitacién de 300 servidorasy servi-
dores publicos con perfil de Agentes del Minis-
terio Publico, Agentes de la Policia Investiga-
dora, peritos, facilitadores penales y personal
administrativo y quienes formaran parte del
equipo de trabajo seleccionado para la prime-
ra fase de ejecucion del Modelo Homologado
de Tres Pisosy MAsC en la coordinacion regional
de Victoria.

Infraestructura del sjpa

— T —

Inauguracion Centro de Justicia de Altamira

En este periodo se recibieron los espacios
fisicos destinados parala Fiscalia dentro de los
Centros Integrales de Justicia en los municipios
de Altamiray Rio Bravo. Estos espacios sirvieron
paraalbergarla Unidad de Atencién Temprana,
Unidades de Investigacion, Organo Especiali-
zado en Mecanismos Alternativos de Solucién
de Controversias, Atencién a la Comunidad,
Policia Investigadora, Servicios Periciales, Celdas
y Bodega de Evidencias. Estas areas contribuyen
para mejorar la operacion de cada una de las
unidades y érganos mencionados.
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TABLA1. Infraestructura del sjpA

FECHA DE
CENTRO p
INAUGURACION
Centro Integral de Justicia Altamira Enero 2020
Centro Integral de Justicia Rio Bravo Octubre 2020

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de

Tamaulipas.

Protocolo LGBTI+

Una parte sustancial del paradigma de derechos
humanos que atraviesa el ordenamientojuridico
mexicano esta dirigido hacia el derecho a la no
discriminacién. En consonancia con ello, la
XXXVIII Asamblea Plenaria de la Conferencia
Nacional de Procuracién de Justicia' aprobo el
acuerdo CNP]/XXXVIII/13/2017: “Protocolo
Nacional de Actuacién para el Personal de las
Instancias de Procuracién de Justicia del Pafs,
en Casos que Involucren la Orientacién Sexual
o laldentidad de Género”.

Para darle seguimiento a este acuerdo, los
dias 5y 6 de diciembre de 2019 se efectud un
curso-taller en las instalaciones de la Fiscalia,
con el objetivo de capacitar al personal acerca
del protocolo. El taller fue impartido por el ti-
tularde la Unidad de Eticay Derechos Humanos
en la Procuracion de Justicia, de la Fiscalia
Ceneral de la Republica (FGR) y por personal
del Consejo Nacional para Prevenirla Discrimi-
nacion (CONAPRED).

En este curso-taller participaron un total 124
personas, entre las que se cuentan personal

T Celebrada los dfas 4 y 5 de diciembre de 2017. Para ma-
yor informacién acerca de los acuerdos tomados en ese
evento, véase http://www.cnpj.gob.mx/Sesin%200rdi-
naria/XXXVI1%20Asamblea%20Plenaria%20de%20
la%20Conferencia%20Nacional%20de%20Procura-
ci%C3%B3n%20de%20]usticia.pdf.
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directivo de lainstitucién, coordinadores regio-
nales de las seis regiones operativas de la Fis-
calia General, Agentes del Ministerio Piblico,
Agentes Policias Investigadores, Peritos Profe-
sionales, Facilitadores Penales y Auxiliares
Profesionales.

TABLA 2. Personal capacitado, por perfil

PERFIL CANTIDAD

Directivoy mando medio

Coordinador regional

Agente del Ministerio Publico

Agente Policia Investigador

Perito Profesional

Perito Técnico

Facilitadores Penales

Auxiliares Profesionales/Oficial ministerial

Total

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

El objetivo de esta actividad fue reforzar los
conocimientos del personal sobre el derechoa
la no discriminacion, los actos de violencia
estructural a los que son sujetos la poblacién
LGBTI+ e instruir al personal acerca de los pro-
tocolos de accién que deben seguir cuando se
intervenga en investigaciones que involucren
a personas de esta poblacion vulnerada.

Cabe sefialar que, al corte de este informe,
se han capacitado a un total de 239 servidoras
y servidores publicos de la Fiscalia en materia
del protocolo. Este tipo de acciones de capaci-
taciéon demuestran el compromiso de la Fisca-
lfa con una procuracién de justicia incluyente,
igualitaria, eficazy eficiente.

14
6
29
34
19
2
17
3

124

Capacitacion sobre el Registro
Nacional de Detenciones

El 27 de mayo de 2019 fue publicada la Ley
Nacional de Registro de Detenciones. El Regis-
tro forma parte del Sistema Nacional de Infor-
macion en Seguridad Pdblica y su objetivo es
prevenir laviolacién de los derechos humanos
de una persona detenida contra actos de tor-
tura, tratos crueles, inhumanos y degradantes
oladesaparicion forzada. Mediante ese sistema,
la ciudadanfa tamaulipeca puede conocer si
una o un familiar se encuentra detenido con
tanséloingresarel nombrede la personaenel
siguiente enlace: https://consultasdetenciones.
sspc.gob.mx/.

Dado que esta ley es fundamental para con-
solidar el Estado de derecho, la Fiscalfa llevé a
cabo jornadas de capacitacién desde el 18 de
febreroy hasta el 31 de marzo de 2020 para
lograr que el personal sustantivo de la institu-
ciéon de las seis regiones operativas conociera
el citado sistema. En la capacitacién se hizo
énfasis en lo siguiente:

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PENAL ACUSATORIO

« Marcojuridicoaplicable para el Registro Na-
cional de Detenciones (RND).

« Lineamientos para el funcionamiento, ope-
raciény conservacion del RND, publicados en
noviembre de 2020.

 Obligaciones de los operadores de procura-
cién dejusticia.

A lasjornadas asistieron un total de 1,451 ser-
vidores piblicos, lo que representa un total de
86% de personal sustantivo. Algunos lo hicie-
ron de forma presencial y otros de manera
virtual, con el fin de atender las medidas sani-
tarias adecuadas para laemergencia sanitaria
mundial.
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Operaciondel

Sistemade
Justicia Penal

Operatividad

De conformidad con el articulo 21 de la Consti-
tucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
lainvestigacion de los delitos le corresponde al
Ministerio Publico y a las policias quienes es-
taran bajo la conduccién de aquel; el ejercicio
delaaccién penalantelos Tribunales le corres-
ponde al Ministerio Piblico.

La investigacién y persecucion de los distin-
tos hechos denunciados se rige bajo los princi-
pios de legalidad, imparcialidad, igualdad,
objetividad, eficiencia, profesionalismo, trans-
parencia y respeto irrestricto a los derechos
humanos. Todos ellos son elementos centrales
parael combatealaimpunidady la consolida-
cién del Estado de derecho. Los resultados de
estas acciones tienen una correlacién directa
en los niveles de confianza de la ciudadania
tamaulipeca a la Fiscalia y en la reduccién de
los indices criminales en la entidad.

Es porello que la Fiscalia General deJusticia
tiene laobligacién de informaralaciudadania
sobre todo lo realizado para garantizar la jus-
ticia en Tamaulipas.
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Analisis de incidencia delictiva

Desde del inicio de la gestidn, la Fiscalia asumid
el compromiso de contribuir a disminuir los
indices delictivos en Tamaulipas para fortalecer
el Estado de derecho. Por ello, las acciones de
prevencion del delito, la recepcion de denuncias
yquerellas, el trabajo en sede ministerial y sede
judicial de los Agentes del Ministerio Piblico,
los distintos actos de investigacién, el cumpli-
miento de mandamientosjudicialesy los ope-
rativos en materia de disuasion efectuados por
los Agentes de la Policia Investigadora, los
dictdmenes periciales emitidos por los peritos
profesionales en las distintas expertises, los
acuerdos reparatorios alcanzados por los faci-
litadores penales y las distintas actividades ad-
ministrativas de soporte a las labores sustantivas
de la Fiscalia se han enfocado en alcanzar el
compromiso adquirido por esta institucion.
Estalabor hadado porresultado ladisminu-
cién en delitos como secuestro, homicidio, robo
a casa habitacién, robo a negocio y robo a ve-
hiculo, lo que ubicaa Tamaulipas como uno de
los estados mejor evaluados en materia de

seguridad. Lo anterior, de acuerdo con la orga-
nizacion civil Semaforo Delictivo, en su Repor-
te del tercer trimestre de 2020.

Del1de noviembre 2019 al 31 de octubre de
2020 se ha reflejado una disminucién en la
incidencia delictiva. Se registré el inicio de

OPERACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

32,535 carpetas de investigacion,? lo que repre-
senta unadismunucion de 24.28% respecto al
periodoinmediato anterioren el que seinicia-
ron un total de 42,966 carpetas de investiga-
cién.

GRAFICA 1. Carpetas de investigacién iniciadas (todos los delitos)
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Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

TABLA 3. Carpetas de investigacion iniciadas por bien juridico tutelado

CARPETAS DE INVESTIGACION

% DE
BIEN JURIDICO TUTELADO 1DENOVIEMBRE 2018 AL 1 DE NOVIEMBRE 2019 AL VAR/IACI6N
31 DE OCTUBRE 2019 31 DE OCTUBRE 2020

Laviday laintegridad corporal 5,565 4,459 -19.87
La libertad personal 725 457 -36.97
La libertad y la seguridad sexual 1,418 1,159 -18.27
El patrimonio 20,173 14,447 -28.38
La familia 10,157 8,335 -17.94
La sociedad 4 35 -14.63
Otros 4,887 3,643 -25.46
Totales 42,966 32,535 -24.28

Fuente: Con base en informacién del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pibica.

2 Este nimero de carpetas de investigacion representa la
totalidad eincluye las carpetas de las Fiscalias Especializa-
das. Es porello gue el nimero no coincide con el reporta-
do en el tema de operatividad de procuracién de justicia.

FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS | 41



EJE 2. PROCURACION DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Delitos contra el patrimonio cién de 28.38%. Se inici6 un total de 14,447

carpetas de investigacion, mientras que en el
Respecto a los delitos de cardcter patrimonial,  periodo inmediato anterior se iniciaron 20,173.
entrelos que se contemplan los distintos tipos ~ En ese sentido destacan las reducciones en los
de robo, fraude, abuso de confianza, extorsién,  delitos de robo a casa habitacién, robo a tran-
dafo a la propiedad, despojo y otros delitos  setinte, robo de vehiculo, robo a negocio, robo
contra el patrimonio, se registro unadisminu-  de ganado, fraude y extorsién.

TABLA 4. Comparativo de delitos contra el patrimonio

CARPETAS DE INVESTIGACION

% DE
DELITO 1DE NOVIEMBRE 2018 AL 1 DE NOVIEMBRE 2019 AL VAI;ACI()N
31 DE OCTUBRE 2019 31 DE OCTUBRE 2020

Robo a casa habitacion’ 2,248 1,497 -33.41
Robo a transelnte’ 201 138 -31.34
Robo de vehiculo™? 3,245 2,374 -26.84
Robo a negocio’ 1,703 1,317 -22.67
Robo de ganado’ 14 73 -35.96
Fraude 1,483 1,090 -26.50
Extorsién 128 126 -1.56
Otros delitos contra el patrimonio? 11,051 7,832 -29.13
Total 20,173 14,447 -28.38

Y Incluye las modalidades de con violencia y sin violencia.
2Todo tipo de robo de vehiculo.

3 Incluye las carpetas de investigacion por los delitos de: robo de autopartes, robo a transportista, robo en transporte

publicoindividual, robo en transporte publico colectivo, robo en transporte individual, robo a institucién bancaria,

robo de maquinaria, otros robos, abuso de confianza, dafio a la propiedad, despojo y otros delitos contra el patrimonio.

Fuente: Con base en informacién del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Piblica.

Respecto del delito de robo de vehiculo, se
registraron 2,590 unidades robadas, en com-
paracion en el periodo que se informa, mientras
en en el periodo inmediato anterior se regis-
traron 3,577 unidades reportadas como robadas.
Esto representa una reduccion de 27.59%.

Delitos contra laviday la integridad
corporal

Referente a los delitos contra la vida y la inte-
gridad (véase tablas), seiniciaron 4,459 carpe-
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tas de investigacion, lo que representa una
disminucion de 19.87% respecto a las 5,565
carpetas iniciadas en el periodo anterior. Des-
taca la reduccion de 10.83% en el delito de
homicidio dolosoy de 17.97% en lesiones do-
losas. Por nimero de victimas se registré una
disminucionde16.42% en el delito de homici-
dio dolosoy de 9.28% en el delito de lesiones
dolosas.

OPERACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

TaBLA 5. Comparativo de delitos contra la vida y la integridad corporal

CARPETAS DE INVESTIGACION

% DE
DELITO 1DE NOVIEMBRE 2018 AL 1 DE NOVIEMBRE 2019 AL R
31 DE OCTUBRE 2019 31 DE OCTUBRE 2020

Homicidio doloso 683 609 -10.83
Feminicidio 14 14 0.00
Lesiones dolosas 2,515 2,063 -17.97
Otros delitos que atentan contra 2,353 1,773 -24.65
laviday la integridad corporal’
Total 5,565 4,459 -19.87

YIncluye las carpetas de investigacion iniciadas por los delitos de: homicidio culposo, lesiones culposas, aborto y otros
delitos que atentan contra laviday la integridad corporal.
Fuente: Con base en informacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica.

Delitos contra la libertad carpetas de investigacién, mientras que en el
y la seguridad sexual periodo que comprende del 1de noviembre de

2018 al 31 de octubre de 2019 se iniciaron 1,418
Los delitos contra la libertad y la seguridad  carpetas de investigacién. Dentro de esta cate-
sexual registraron una disminucién de18.27%.  gorfa de delitos se encuentran el de abuso se-
En el periodo que se informa se iniciaron 1,159 xual y el de violacién.

TaBLA 6. Comparativo de delitos contra la libertad y la seguridad sexual

CARPETAS DE INVESTIGACION

% DE
DELITO 1DE NOVIEMBRE 2018 AL 1 DE NOVIEMBRE 2019 AL .
31 DE OCTUBRE 2019 31 DE OCTUBRE 2020
Violacion' 579 41 -23.83
Abuso sexual 598 510 -14.72
Otros delitos que atentan contra la 241 208 -13.69

libertad y la seguridad sexual?

Total 1,418 1,159 -18.27

Incluye las carpetas de investigacion iniciadas por violacién simple y violacién equiparada.
2 Incluye las carpetas de investigacién iniciadas por los delitos de: acoso sexual, hostigamiento sexual, incesto y
otros delitos que atentan con la libertad y la seguridad sexual.

Fuente: Con base en informacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica.
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TaBLA 7. Comparativo de delitos contra la familia Asuntos iniciados

Se aseguraron 143 bienes muebles

(122 vehiculos, 8 motocicletas y 13 camiones),
ademas de 17 bienes inmuebles (que incluyeiy
11 casas, 4 negocios, 1 bodega y 1 rancho).

En las Unidades de Atencion Inmediata, Uni-
dades Generales de Investigacion y Unidades
de Investigacién, se iniciaron 31,671 carpetas de

CARPETAS DE INVESTIGACION

)
DELITO 1DE NOVIEMBRE 2018 AL 1 DE NOVIEMBRE 2019 AL VASA[:()N
31 DE OCTUBRE 2019 31 DE OCTUBRE 2020
Violencia familiar 7,448 6,501 -12.71
Otros delitos contra la familia’ 2,709 1,834 -32.30
Total 10,157 8,335 -17.94

L Incluye las carpetas de investigacién iniciadas por los delitos de: violencia de género en todas sus modalidades

distinta a la violencia familiar, incumplimiento de obligaciones de asistencia familiary otros delitos contra la familia.

Fuente: Con base en informacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica.

v

En el periodo que se informa, tanto los delitos
contra la familia como los delitos contra la
libertad personal disminuyeron17.94%y
36.97%, respectivamente.

Delitos contra la familia

Los delitos contra la familia (véase tabla 7) re-
gistraron una disminucién de 17.94% en el
nimero de carpetas de investigacién iniciadas.
Se registraron 8,335 mientras en el periodo
inmediato anterior se iniciaron 10,157.

Delitos contra la libertad personal

Con referencia a estos delitos, en el periodo que
se informa se iniciaron 457 carpetas de inves-
tigacion, lo que representa una disminucion
de 36.97%, en comparacién con el periodo in-
mediato anterior en el que se registraron 725
carpetas.

Subrayamos el trabajo que se ha realizado
en el tema del delito de secuestro en sus dife-
rentes modalidades, trabajo que ha permitido
unadisminuciénde 47.50% en las carpetas de
investigacién iniciadasy de 40.00% por niime-
ro de victimas directas de este delito.

TaBLA 8. Carpetas de investigacion y victimas directas del delito de secuestro

1 DE NOVIEMBRE 2018 AL 31 DE 1 DE NOVIEMBRE 2019 AL 31 DE % DE
SECUESTRO ,
OCTUBRE 2019 OCTUBRE 2020 VARIACION
Carpetas de investigacion 40 21 -47.50
Victimas directas 60 36 -40.00

Fuente: Elaboracién propia con estadistica publicada en el Secretariado Ejecutivo de Sistema Nacional de Seguri-

dad Piblica.
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investigacién como resultado de las denuncias,
querellas y/o por vista o requisito equivalente
por parte de las ciudadanas, los ciudadanos y
autoridades, de las cuales fueron 963 carpetas
inciadas con detenido, lo que supone un total
de 32,634 carpetas.

Enel periodo que se informa se determinaron
26,294 asuntos,’ atendiendo a los siguientes
criterios: abstencién de investigar (401); no
ejercicio de la accién penal (3,510); archivo
temporal (21,346), y criterio de oportunidad (1).

Ademas se acumularon 104 carpetas de in-
vestigacion y el Ministerio Publico se declard
no competente por delito federal en 334 asuntos
yen598sedecretd laincompetencia por materia.

Aseguramiento, decomiso
y abandono de bienes muebles
einmuebles

Aseguramiento

El Codigo Nacional de Procedimientos Penales
(cNPP) otorga al Ministerio Publico la facultad
para efectuar el aseguramiento de bienes,
instrumentos, objetos o productos del delito
durante el desarrollo de la investigacion; es
decir, el Ministerio Publico ordena la inmovili-
zacién de bienes como vehiculos, numerario,
casas, maquinaria, entre otros; cuando fueron
utilizados para la comisién de los hechos de-
lictivos o, bien, guarden relacién con el lugar
de los hechos o hallazgoy tiene la finalidad de

3 Correspondientes a los actos de investigacion realiza-
dos para el esclarecimiento de los hechos y atendiendo
las formas de terminacién de la investigacion contem-
pladas en el Capitulo v del Cédigo Nacional de Proce-
dimientos Penales.

garantizar que no se alteren, destruyan o des-
aparezcan para esclarecer hechos delictivos.
En el periodo que se informa se aseguraron
143 bienes muebles, entre los que se encuen-
tran 122 vehiculos, ocho motocicletas y 13 ca-
miones; asimismo, se aseguraron 17 bienes
inmuebles, entre los que se encuentran 11 casas,
cuatro negocios, una bodegay un rancho.

Decomiso

Durante el periodo que se informa se obtuvo la
aplicacién de un Procedimiento Abreviado que
incluia como parte de la pena, el decomiso de
los siguientes bienes a favor del patrimonio del
Estado:*

TaBLA 9. Numerario decomisado.
Del 1 de noviembre de 2019 al 31 de octubre
de 2020

NUMERARIO CANTIDAD

Délares $1,483,630.00'

Pesos $3,571,500.00

L Entonces al tipo de cambio fue de $28,548,750.80 pesos.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas.

4 Los bienes obtenidos en decomiso se distribuyen en
partes iguales entre el PoderJudicial, Fiscalia General de
Justicia, Fondo de Victimasy Secretarfa de Salud del Go-
bierno del Estado de Tamaulipas.
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Abandono

Como parte de las investigaciones y de la notifi-
cacion de los aseguramientos, una vez agotadas
las formalidades procesales, el PoderJudicial, a
peticion del Ministerio Piblico, decret6 el aban-
donoafavordel Estado de los siguientes bienes:

TAaBLA 10. Bienes muebles abandonados.
Del 1 de noviembre de 2019 al 31 de octubre

de 2020
Pesos $417,500.00
Pesos $399,430.00

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas.

Actividades ministeriales ante
el 6rganojurisdiccional

En uso de sus facultades en la investigacién y
persecucién de los delitos, el Ministerio Pabli-
co garante de los derechos humanos y en
combate a la impunidad solicité ante el Poder
Judicial 3,053 solicitudes ministeriales y/o
audiencias de diversa indole:

Es relevante mencionar que el trabajo por
parte del Ministerio Piblico en sedejudicial se
vio modificado por la suspensién de labores de
todos los érganos jurisdiccionales del Poder
Judicial del Estado y de sus dependencias a
partir del 18 de marzo de 2020, derivado de
condiciones de confinamientoy distancia social
que impone la pandemia de laenfermedad por
covID-19. Porello, se suspendié la celebracién
de sesiones, audienciasy los plazos procesales,
atendiéndose Gnicamente lo referente a plazos
constitucionales. Esas actividades se reanuda-
ron el 3 de agosto del afio en curso.
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Resultados de la actividad ministerial

CATEOS

Como parte de las diversas solicitudes al Poder
Judicial, destaca la solicitud de 6rdenes de
cateo cuya finalidad es inspeccionar un domi-
cilio para aprehender personas o recolectar
evidencias; en este periodo se solicitaron 68
cateos de los cuales fueron autorizados y eje-
cutados 53, logrando una efectividad 77.95%.

ORDENES DE APREHENSION

Otrade lassolicitudes méas trascendentales del
Ministerio Piblico al Poder]judicial es la emisién
de 6rdenes de aprehensién. Para estar en po-
sibilidad de capturary someter a proceso a
personas imputadas y de los actos de investi-
gacién obtenidos por el Ministerio Piblico con
el fin de formular imputaciény vinculara pro-
ceso a probables responsables de la comisién
de hechos constitutivos de delitos, derivaron
enlasolicitud de 344 6rdenes de aprehensién,
de las cuales 296 fueron otorgadas. En este
sentido se cumplimentaron 185 mandamientos
judiciales en este periodo.

AUDIENCIAS ANTE EL ORGANO JURISDICCIONAL
Las detenciones en flagrancia porla comisién de
un delitorealizadas por las distintas autoridades
policiales® derivaron en 344 audiencias de control
de detencién. En 267 casos se logré lavinculacion
a proceso, lo que representa una efectividad de
77.62% en el desahogo de este tipo de audiencias
por parte del Ministerio Publico.
Adicionalmente, se solicitaron ante el C)rgano
Jurisdiccional del Estado un total de 939 audien-
ciasiniciales para formularimputacién; deellas,
se desahogaron 442 audiencias de formulacién
de imputacién resultando en la vinculacion a

5 Bajo uno de los supuestos de flagrancia contemplados
en el articulo 146 del Cédigo Nacional de Procedimien-
tos Penales.

v

De 344 audiencias por detenciones

en flagrancia, en 267 casos se logré
vinculacion a proceso, lo que representa
una efectividad de 77.62%.

proceso de 294, lo que representa 66.52% de
efectividad, regresando a sede ministerial 148
carpetas de investigacion para continuar con
las investigaciones. Es importante mencionar
que en 497 casos, la parte imputada no se pre-
sentd a la audiencia porque tienen el derecho
de seguirun proceso en libertad, al tratarse de
delitos que no son considerados de prisién
preventiva oficiosa.

El trabajo realizado por la trilogfa de inves-
tigacién Ministerio Pdblico, Policfa Investiga-
doray Servicios Periciales, permitié vincular a
proceso 561 carpetas de investigacion en el
periodo que se informa.

Asimismo, en este lapso se concluyeron en
sede judicial 515 asuntos por las siguientes
formas: 48 acuerdos reparatorios en sede ju-
dicial; 83 por suspension condicional del
proceso; 181 sobreseimientos; 102 por proce-
dimiento abreviado y 101 por juicio oral.

SENTENCIAS RELEVANTES

Mediante el procedimiento abreviadoy eljuicio
oral se lograron 182 sentencias condenatorias,
lo que implica una sancién penal a la persona
responsable, la proteccién de la victimay la
reparacién del dano ocasionado por el acto
delictivo.

Entre las sentencias condenatorias obtenidas
por la Fiscalia General sobresalen las que se
obtuvieron en delitos de alto impacto como
homicidios dolosos, feminicidios y violacion.
Enalgunos casos, se lograron penas de 85 afos
de prisién. A continuacién se describen algunas
de ellas, con la finalidad de ejemplificar coémo
la Fiscalfa ha actuado para obtenerjusticia en
delitos de alto impacto:

OPERACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

e Enlazonasurde Tamaulipas fue impuesta una
sentencia condenatoria sin precedentes, por
un Tribunal de enjuiciamiento: 85 afos de pri-
sibny una sancion pecuniaria de $603,533.80
pesos por un doble homicidio. Esto se logrd
gracias a la investigacion realizada por la
Fiscalia, la cual se sostuvo en pruebas peri-
ciales y tecnoldgicas. Se trata de un caso en
donde unajoventampiquenay su bebé recién
nacido fueron privados de la vida.

o El3deseptiembre de 2020, en el municipio de
El Mante, se obtuvo sentencia condenatoria
mediante un procedimiento abreviado por 45
afos de prision, por los delitos de homicidio
calificado y homicidio en grado de tentativa.

e El15 de enero de 2020, en el municipio de
Ciudad Victoria, se obtuvo sentencia conde-
natoria por medio de juicio oral por 40 afos
de prisién y una pena pecuniaria de
$117,514.88 pesos, por del delito de femini-
cidio.

o El20deagostode 2020, en el municipio de Ma-
tamoros, mediante un procedimiento abrevia-
do se obtuvo sentencia condenatoria por 30
anos de prisién y una pena pecuniaria de
$316,492.00 pesos por el delito de feminicidio.

o El20defebrerode 2020, en Reynosa, por medio
dejuiciooral, se logré imputary obtener sen-
tencia condenatoria de 43 afiosy nueve meses
de prisién por el delito de violacion.

o Ennoviembre de 2019, en el municipio de Nue-
vo Laredo, se obtuvo sentencia condenatoria
de 44 aios de prisién y una pena pecuniaria
de $56,000.00 pesos por el delito de violacion
equiparada.

Investigacion con perspectiva de
género (feminicidios)

La Fiscalia tiene el compromiso de analizar
e investigar con perspectiva de género todos
los casos de muertes violentas de mujeres,
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incluidas aquellas que prima facie parecieran
haber sido causadas por motivos criminales,
suicidio y algunos accidentes con el fin de de-
terminar si hubo o no razones de géneroen la
causa de lamuertey para confirmar o descartar
el motivo de la muerte.®

Para lainvestigacion de los casos de muertes
violentas de mujeres, el personal sustantivo de
esta Fiscalia se apega a lo establecido en el
Protocolo de Investigacién Ministerial, Policial
y Pericial con Perspectiva de Género para el
Delito de Feminicidio, de la Fiscalia General de
la Republica (FGR), instrumento que garantiza
laaplicaciénde lineamientos de actuacién para
incorporar la perspectiva de géneroy promover
la practica de estandares de derecho interna-
cional de derechos humanos de las mujeres y
las nifias en las investigaciones ministerial,
policial y forense en casos de feminicidio; y en
consecuencia, lograr una investigacion seria,
imparcial, efectiva y orientada a la obtencion
de la verdad con la debida diligencia.’

La utilizacién de este protocolo no sélo signifi-
cael cumplimiento de la normatividad por parte
delaFiscalia, sino el compromisode la institucion

por combatir laimpunidad en los delitos de vio-
lencia de géneroy garantizar los derechos de las
mujeres a una vida libre de violencia.

Datos sustantivos

Derivado de laaplicacién del protocolo mencio-
nado, se tiene como resultado de los actos de
investigacion que en14 carpetas de investigacion
se acreditara alguno de los supuestos legales
contemplados en el Cédigo Penal parael Estado
de Tamaulipas del delito de feminicidio.

Con relacién al trabajo en estas carpetas de
investigacion iniciadas en el periodo que se

SCIN, Amparo en revision 554/2013, parr. 132.

" Protocolo de Investigacién Ministerial, Policial y Peri-
cial con Perspectiva de Género para el Delito de Femini-
cidio, p.14.
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informa, se halogrado la vinculacion a proceso
de cinco personas relacionadas al mismo nd-
mero de carpetas; en tres casos se cuenta con
ordende aprehensién; existe un caso en el que
esta pendiente solicitar las orden de aprehen-
sién; en uno de los casos fallecié la persona que
habiasido sefialada como probable imputada en
los actos de investigacion, y en cuatro de los
casos se realizan actos de investigacién inicial
para la identificacién de la persona probable
responsable.

Adicionalmente al trabajo en las carpetas de
investigacién iniciadas en el periodo, se han
obtenido avances para el esclarecimiento de
feminicidios ocurridos en 2019, entre los que
destacan la detencién y vinculacién a proceso
de dos personas.

Los trabajos de investigacién en las distintas
etapas del procedimiento penal porel personal
ministerial, policial y pericial permitieron ob-
tener cinco sentencias condenatorias por car-
petas deinvestigacidniniciadasen 2018y 2019
por el delito de feminicidio. Conellas, se alcan-
zaron penalidades hasta de 40 afios de prision
y se obtuvieron $791,561.86 pesos en montos
de reparacion del dafio.

TABLA 11. Sentencias obtenidas por el delito de feminici-
dio, 1 de noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020

MONTO DE

NOM. PENA FECHA DE LA SENTENCIA

REPARACION DEL DANO

1 40 afos $117,514.88

2 40 anos $111,019.86 9dejuliode 2020
30 anos $123,186.46 7 de noviembre de 2019

4 30 anos $316,492.00

5 40 anos $123,348.66

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

15 de enero de 2020

20 de agosto de 2020
6 de octubre de 2020

Policia
Investigadora

La Policia Investigadora estd encargada de
llevar a cabo la investigacién para identificar,
observar, recabar, analizar y obtener informa-
cién acerca de un probable delito, con el finde
conocer las condiciones especificas de su rea-
lizacion. Todo ello se Ileva a cabo bajo la con-
duccion del Ministerio Publico, con el objetivo
deesclarecerlaverdad de los hechos. Los datos
que se recaben son desahogados y sometidos
aun control de contradiccion e inmediacién en
la audiencia de juicio oral frente a jueces im-
parciales o, cuando corresponda y con sus
respectivos alcances sobre suficiencia y perti-
nencia, en las audiencias previas ante Juezas o
Jueces de controlen las que se requiera el dato
o el medio de prueba como elemento susten-
tador de la decisién judicial de que se trate.
Taly como lo explicita el Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales, la importancia de la
Policia de Investigacién radica en la necesidad
de investigaciones que se realicen “[...] de ma-
nerainmediata, eficiente, exhaustiva, profesio-
nal e imparcial, libre de estereotipos y discri-
minacién, orientada a explorar todas las lineas
de investigacion posibles que permitan alle-
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miento sobre el valor que tiene la participacion
de la ciudadania para llevar las investigaciones
abuen puertoy combatir laimpunidad.

Actos de investigacion

Todo acto material de investigacién debe ser
registrado en actas y agregado a una carpeta
de investigacién, mismas que suman 57,123.
Estos actos son realizados por las unidades de
investigacion de los delitos, tales como lo son
inspecciones de personas, vehiculos, levanta-
mientos de cadaver, entrevistas a testigos y todo
aquel que ayude en el esclarecimiento de un
hecho delictivo.

de dos décadas de violencia y precariedad sis-
tematica, desarrollando capacidades de resi-
lencia en la comunidad tamaulipeca.

También se llevaron a cabo los siguientes
operativos con otras instituciones de seguridad
publica:

« Coloniasegura (79 operativos): Entrevistas casa
por casa para conocer si sus habitantes han
sidovictimas de alglin delitoy darla atencién
correspondiente a su caso o casos. Lo anterior
conlafinalidad de generar lazos de confian-
za entre la autoridad y la ciudadania para
fortalecer el Estado de derechoy promover la
practica de denuncia.

POLICIA INVESTIGADORA

Operativo con la Secretaria de Seguridad Piblica en Centro de

Reintegracion Social y Familiar de Adolescentes.

v
Sellevarona cabo 3,458
acercamientos con la ciudadania
como parte de la estrategia
“Unidos por Tamaulipas”

* Biisqueda y localizacion de narcéticos (8): Reco-
rridos en los sectores de las colonias con
mayor incidencia delictiva en los cuales se
realizan revisiones de unidades de trasporte

garse de datos para el esclarecimiento del hecho

publico y automoviles de todo tipo con la

que la ley senala como delito, asf como la
identificacion de quien lo cometid o participd
ensucomisién.®

En ese sentido, la Policia de Investigacion
tiene laenorme responsabilidad de proporcio-

nar datos que eviten la impunidad y realizar
sus labores de acuerdo con la obligacién trans-
versal de proteccién de los derechos humanos
exigida por el articulo1°de la Carta Magna.
Finalmente, parteimportante de la labor de
la Policia Investigadora tiene que ver con la
prevencion del delito. Esto es, acciones que
eviten la comisién de delitos y que a la vez
permitan fortalecer los lazos entre la ciudada-
niatamaulipecay la institucién, lo que contri-
buye a consolidar el Estado de derechoy robus-
tece el vinculo entre la democracia y la procu-
racién de justicia. Prevencidn en este sentido
implica operativos eficaces para evitar delitos;
comunicacioén con la ciudadanfa y reconoci-

8 Articulo 212 del Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales.
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Operativos con otras instituciones

Las acciones que corresponden a las Unidades
de Investigacién se ven fortalecidas si ellas se
realizan en contacto con la sociedad que es
quien mayor interés tiene en la resolucién de
los problemas de delincuencia. Por ello, la Po-
licta de Investigacion realizé operativos de
acercamiento con la ciudadania y prevencion
del delitoen las distintas regiones de la Fiscalfa.

Entotal se registraron 3,458 operativos como
parte de la estrategia estatal “Unidos por Ta-
maulipas’, que es un programa con el que se
pretende restablecer el orden, la pazy el Esta-
do de derecho, dar identidad, sentido de per-
tenenciay recuperar el orgullo de ser tamauli-
peca o tamaulipeco. El programa contempla
reconstruir el tejido social regenerando lazosy
relaciones de confianza entre las personas, las
familias y la comunidad creando condiciones
para la reduccion de las violencias. Ademas,
incluye atender la fractura generada por mas

ayuda de binomios caninos para localizacién
de narcéticos o algtin indicio de la probable
comisién de un delito.

« Operativo con la Secretaria de Seguridad Piblica
enel Centro de Reintegracion Social y Familiar de
Adolescentes (2): Realizar la bisqueday loca-
lizacion de indicios sobre la probable comi-
sién de delitos al interior y exterior de ese
centro.

« Operativo Anticorrupcion u Operativo en Conjun-
to Interinstitucional: Detectar actos de corrup-
cién por parte de los elementos de las corpo-
raciones que lo integran hacia los civiles y
viceversa. Se considera de vital importancia
que todas y todos los servidores publicos,
desde sus respectivos ambitos de competen-
cia, seinvolucrenen la prevenciény combate
a la corrupcién, lo que permitird que se tra-
duzcaenbuenas practicas del servicio pablico.

o Filtrosanitario vehicular de concientizacion (16):

Personal policial se encarga de concientizar
a las familias a cerca del virus SARS-CoV-2
gue provoca la enfermedad covip-19 para

contribuirala proteccién de lasalud de toda
la ciudadania tamaulipeca.

Detenciones en flagrancia

Uno de los objetivos de los actos de investiga-
ciénylos operativos de prevencion es la deten-
cién en flagrancia por la probable comisién de
un delito. Con estas acciones, en este periodo
se detuvo a 283 personas por los delitos de
narcomenudeo, robo, posesién de vehiculo
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robado, posesién de armas de fuego, violencia
familiar, entre otros.’

v

Se detuvo a 283 personas por los delitos
de narcomenudeo, robo, posesion de
vehiculo robado, posesion de arma de
fuego, entre otros.

Ordenes de aprehension
y reaprehension

Es una obligacion constitucional cumplir con los
mandamientos expedidos por la autoridad ju-
dicial. Para dar cuenta de ello, se realiza un re-
gistro en base de datos para identificar los
mandatos vigentes. A su vez, se mantiene co-
municacién con el personal de las areas de
investigacién que tienen a su cargo laintegracién
de averiguaciones previas o carpetas de
investigacion que han sido consignadas. También
se establece contacto con personal del Sistema
de]Justicia Penal Acusatorioy Oral para actualizar
diariamente la informacion de los procesos pe-
nalesen los que se libraron 6rdenes de aprehen-
sion, reaprehension o comparecencia. Esto
permite llevar un control de las que fueron
cumplimentadas o quedaron sin efecto, para ser
canceladas o dadas de baja de las bases de datos.

En el periodo actual se ejecutaron 352 6r-
denesdeaprehensiény 47 de reaprehension ..

Prevencion en materia de delitos
cibernéticos

Los actos delincuenciales se complejizanala par
quelatecnologia que seempleaenlaactualidad

® Es importante recordar que las detenciones en fla-
grancia deben cumplir con los siguientes supuestos: La
detencién se realiza en el momento de la consumacién
del delito o instantes después del mismo, sin que se
haya interrumpido la basqueda o localizacién de la per-
sona imputada o en caso de que la persona imputada
tenga posesion de un articulo reportado como robado.
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para cometer ilicitos. En ese sentido, el trabajo
de la Unidad Cibernética de la Policia de Inves-
tigacién de Tamaulipas es relevante porque se
encarga de monitorear redes sociales y sitios
web de forma integral en el estado; no obstan-
te, el tamafio del universo cibernético requiere
de fortalecer los mecanismos de prevencién para
salvaguardar la integridad de las personas.

En ese contexto, se impartieron 224 platicas
en materia de prevencién a delitos cibernéticos
en diversas instituciones de educacion basica
acerca del uso correcto de las tecnologias de
informacién (T1¢) y los diferentes delitos a los
que pueden estar expuestos como lo son el
sexting (es la recepcidn o transmisién, a través
de las redes sociales, de texto, imagenes o vi-
deos que implican un contenido sexual, ya sea
conosinautorizacién de quien los colocaenel
medio); grooming (es una forma delictiva de aco-
so que implica a un adulto que se pone en
contacto con un nifio, nifia 0 adolescente con
el fin de ganarse poco a poco su confianza para
luego involucrarle en una actividad sexual) y el
ciberbullying (cuando una nifa, nifio o adoles-
cente es molestado, amenazado, acosado,
humillado, avergonzado o abusado por otra
nifia, nifo o adolescente, a través de interneto
cualguier medio de comunicaciéon como telé-
fonos moviles o tabletas).

Asimismo, se impartieron 163 platicas sobre
narcéticos con la finalidad de concientizar a
nifios, nifiasy adolescentes acerca de los delitos
y los riesgos a los cuales podrian exponerse;
con ello se benefici6 a 8,255 personas. Todas
ellasinteractuaron con la poblacién estudiantil
resolviendo sus dudas, logrando una labor
destacada de concientizaciony sensibilizacion
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Platica de prevencién de delitos cibernéticos a estudiantes de educa-
cién basica.

Informe Policial Homologado en
la red Plataforma México

Es un instrumento oficial a nivel nacional que
dispone la compilacion de informacion garan-
tizando el debido proceso. Mediante ella se
registran las actividades realizadas en el lugar
deintervenciény es utilizada por lasinstitucio-
nes policiacas de las diversas instancias de se-
guridad publicay de procuracién dejusticiade
los tres érganos de gobierno.

El informe es llenado por el primer respon-
diente policia en el lugar de los hechos, locali-
zacion y/o hallazgo, con la finalidad de que se

POLICIA INVESTIGADORA

genere registro de él en la red nacional Plata-
forma México. Esta red es un sistema avanzado
de telecomunicacionesy sistemas de informa-
cién que integra todas las bases de datos rela-
cionadas con la seguridad publica auxiliando
alasinstitucionesala prevenciény combate al
delito.

De conformidad con los lineamientos de la
Ley General Nacional de Seguridad Publica y
los acuerdos alcanzados en las Conferencias
Nacionales de Procuracién deJusticia, se repor-
ta que el avance en este rubro fue de 2,009
informes en la Plataforma México, los cuales
se suman a los 14,994 que se han registrado
desde el inicio de operacién de esta herramien-
ta de informacién del Estado mexicano.
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Mecanismos
alternativos de
solucion de
controversias

Los Mecanismos Alternativos de Solucién de
Controversias (MAsC) son centrales dentro del
Nuevo Modelo de Procuracién de Justicia de
Tamaulipas. Ellos permiten construir justicia
desde la 6ptica del interviniente, puesto que
las partes en conflicto se involucran en la solu-
cién, permitiendo fomentar una cultura de paz
que fortalezca el tejido social tamaulipeco.

Por otra parte, la correcta aplicacién de los
procesos de mediacidn, conciliaciény de junta
restaurativa han brindado a la ciudadania de
la entidad los beneficios de procesos sencillos,
confiables, rapidos y menos costosos. Esto
contribuye a que las victimas y personas ofen-
didas de los delitos que pueden resolverse
mediante estos mecanismos obtengan una
pronta reparacion del dafio.

Asi, el fortalecimiento de las dreas de los
MASC responde al compromiso de la Fiscalia
que, de manera eficiente, y bajo los principios
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de voluntariedad, flexibilidad, simplicidad y
honestidad apoyan a los intervinientes en el
proceso penal para la solucién de las contro-
versias de conformidad con el Cédigo Nacional
de Procedimientos Penales y lo contemplado
en laLey Nacional de Mecanismos Alternativos
de Solucién de Controversias.

Fortalecimiento de los Centros
de Justicia Alternativa Penal

Recursos humanos

Incrementar la cobertura, la capacidad de
atencion de asuntos y fortalecer las funciones
operativas en los Centros de Justicia Alternati-
va Penal es primordial para el fomento de la
cultura de paz intrinseca a los MmAsc. Por ello,
seincremento la plantilla operativa en18.48%
respecto al Gltimo periodo informado:

MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS

TABLA 12. Personal de Mecanismos Alternativos de Solucion
de Controversias (MASC)

PERFIL (31 DE OCTUBRE DE 2019) (31 DE OCTUBRE DE 2020)

Director

Jefe de departamento/Facilitador titular
Facilitador penal

Invitadores

Auxiliares técnicos/Oficinistas

Otro perfil

Total personal

1 1

13 13
28 44
24 28
23 21

3 2
92 109

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Nota: Las cantidades hacen referencia a las plazas ocupadas.

El desarrollo de buenas practicas de MASC
depende tanto de la voluntad de los intervi-
nientes como de la capacidad técnica de lasy
los operadores de los masc. Por ello, los 13 fa-
cilitadores titulares y 25 facilitadores penales
de la institucion cuentan con la certificacion
nacional en materia de Mecanismos Alternati-
vos. Adicionalmente, al corte de este informe,
19 facilitadores penales realizan el proceso de
certificacién correspondiente. Con ello se cum-
ple conloestablecidoen los Lineamientos para
la capacitacion, evaluacion, certificacion y re-
novacién de lay los facilitadores de los Organos
Especializados en Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias en Materia Penal de
las instituciones de procuracién de justicia de
la federacién y las entidades federativas.

Especializaciéon en materia de justicia
para adolescentes

La justicia alternativa para adolescentes es un
elemento clave para la construccién de la cultu-
ra de paz. Su fortalecimiento permite que la
juventud confie en las instituciones y en la ca-
pacidad de la sociedad para solucionar conflic-
tos de forma pacifica. Teniendo esto en cuenta,

v

Se cuenta con 35 facilitadores
certificados y 19 en proceso
de certificacion.

se decidié fortalecery eficientar el servicio que
presta la justicia alternativa con la especializa-
cién de 15 facilitadores penales en materia de
justicia para adolescentes, que se suman a los
18 existentes para un total de 33. Con ello, se
cumple lo sefialado en la Ley Nacional del Sis-
tema Integral deJusticia Penal para Adolescentes.

Capacitacién continua

La capacitacién continua contribuye a garanti-
zaralasociedad que se cuenta con facilitadores
penales con los conocimientos técnicos nece-
sarios para desarrollar su funcién. Para lograr
este objetivo durante el periodo que se informa,
se capacit6 al personal de MAsC en las siguien-
tes tematicas: Sistema de Justicia Penal, Salidas
Alternasy Suspensién Condicional del Proceso.
Adicionalmente, durantejulioy agosto de 2020
sellevéacabo lacapacitacion de 22 aspirantes
al cargo de facilitador penal para fortalecer la
plantilla operativa del Organo Especializado.
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Resultados

« Lasaccionesespecificas de la Fiscalfaencami-
nadas al fortalecimiento de los MASC contri-
buyeronaquese hayan logrado1,943 acuerdos
reparatorios.

« De los acuerdos logrados, 1,770 se realizaron
a través del proceso de mediacién, 171 por el
mecanismo de la conciliacién y dos porjunta
restaurativa.

 Delosacuerdos reparatorios alcanzados entre
las partes, 330 se cumplieron inmediatamen-
te por las personas involucradas, mientras 1,613
se cumplieron de forma diferida y requieren
seguimiento.

« Encuantoal rubro de reparaciéon del dafio, se
puede informar que se realizaron 640 repara-

ciones morales, 150 reparaciones en especie
y 1,153 reparaciones econémicas.

« Losacuerdos alcanzados suman reparaciones
econémicas equivalentes a $57,925,730.70
pesos, de los cuales se han recuperado al
corte de este informe $15,332,234.73 pesos.

« Unlogro que vale la pena destacar es la recu-
peracién de $1,250,000 pesos por concepto
de reparacién del dafio a una victima de frau-
de hecha por personal signado al Centro de
Justicia Alternativa Penal de El Mante (véase
linea del tiempo en la siguiente pagina).

Gracias al trabajo de facilitadores penales
especializados enjusticia paraadolescentes se
concluyeron 41 carpetas de investigacion a
través de los procesos de mediaciény procesos
restaurativos.

ESQUEMA 1. Linea del tiempo de resolucién de conflictos mediante los MASC

Sesion

11 AGOSTO

MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cultura de paz

Como ya se ha mencionado, los MASC contri-
buyen al fortalecimiento de la cultura de paz.
Por esa razén, la Fiscalia desarroll6 422 activi-
dades al respecto. Entre ellas destacan las
concernientes a la solucién pacifica de conflic-
tos, mediacién escolar, mediacién penal y
sensibilizacién en materia de mecanismos al-
ternativos. Las actividades tuvieron un piblico
de 21,217 personas, en el que su mayoria fueron
nifas, nifios y adolescentes.

La emergencia sanitaria derivada de la pan-
demia por coOvID-19 impuso una pausa a nues-
tras actividades y nos ha llevado a explotar el
uso de las tecnologias y de las redes sociales
para emitir mensajes y acercar la Fiscalia Ge-
neral a lasociedad. Asi, enlos meses de mayo
yjunio de 2020, mediante la pagina oficial de
Facebook de |a Fiscalia se compartieron videos
con los cuentos Tiburon ecoldgico y Una mediacion
en el bosque. Se trata de obras que explican a

los niflos y nifas la importancia de la solucién
de conflictos por medio del didlogo pacificoy
la colaboracion. Estos videos superaron las 2,300
reproducciones y fueron compartidos en mas
de 100 ocasiones.

privada Sesion Firma del acuerdo
interviniente1 conjunta reparatorio
2020 () o ®
6]JULIO Sesion Sesion 25 SEPTIEMBRE
Se recibe la querellay los privada conjunta 2 cumplimiento del
intervinientes aceptaron interviniente 2 pago acordado

utilizar los MASC

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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Investigacion
especializada

Combate al secuestro
y la extorsion

El secuestroy laextorsién son delitos que afec-
tan profundamente el tejido social. Son con-
ductas que atentan contra la libertad y la dig-
nidad de las personas y que generan un dafo
enorme a la victima directa, a sus familiares y
al entorno social. Una sociedad con temora la
extorsién o al secuestro, es una sociedad debi-
litada que tendra serias dificultades para rea-
lizar acciones de coordinacién que le permitan
desarrollarse de forma pacifica. Es porello que
este tipo de delitos se considera de alto impac-
toy requiere de una atencién especializada.

Comportamiento e incidencia
delictiva en materia de secuestro

Debido alimpacto social que tiene el secuestro,
la Fiscalia implementa estrategias y acciones
que combaten de forma decidida este delito.
Este trabajo se refleja en la diminucién de los
indices delictivos en materia de secuestro en
sus distintas modalidades.
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Durante mucho tiempo Tamaulipas ocupd
los primeros lugares en materia de secuestro a
nivel nacional. Gracias al trabajo de investiga-
ciény persecucién especializada que realizala
Institucion a través de la Unidad Especializada
en Combate al Secuestro, se ha logrado rever-
tir la situacion.

GRAFICA 2. N(imero de victimas directas del
delito de secuestro
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Fuente: Con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Piblica.
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Resultados en materiade
secuestro

Cracias a los trabajos de investigaciéon en ma-
teria de secuestro se logro la liberacién de 24
victimas de ese delito, quienes fueron atendidas
por personal de la Direccién de Atencién a
Victimas en la entidad. A suvez, se detuvieron
a 62 personas por la probable comisién o par-
ticipacion en el delito de secuestro. De ellas, 35
fueron detenidas en flagranciay 27 por érdenes
de aprehension. Estas detenciones representan
logros sustantivos en tanto que contribuyeron
al desmantelamiento de cuatro grupos delin-
cuenciales.

Unade las estrategias para combatir el deli-
to de secuestro y extorsién para recuperar la
pazy la seguridad en Tamaulipas ha sido la
captura de objetivos prioritarios y la desarticu-
lacion de diversas organizaciones delictivas,
mismas en las que se han obtenido resultados
en colaboracién con instancias de seguridad
publica a nivel estatal y federal, logrando la
detencién de 14 objetivos prioritarios en mate-
ria de secuestro.

Sevincularon a proceso a 58 personas
imputadas por el delito de secuestroy
se lograron 19 sentencias condenatorias
por el delito de secuestro en sus
diversas modalidades.

Las acciones realizadas por el Ministerio
Plblico, policiasy peritos profesionales permi-
tieron la vinculacién a proceso de 58 personas
imputadas por el delito de secuestro y la ob-
tencion de 19 sentencias condenatorias por el
delito de secuestro en sus diversas modalidades,
todas ellas por hechos ocurridos en los afios
2016, 2017, 2018y 2019 (tres fueron por proce-
dimientos abreviados y 16 porjuicio oral).

En total las condenas suman 1,565 afios de

INVESTIGACION ESPECIALIZADA

prision; 75,000 UMAsy multas por la cantidad
de $418,063.62 pesos, ambas por concepto de
reparaciéon del dafio. Es relevante destacar que
entre las sentencias condenatorias logradas se
obtuvieron sentencias de hasta 140 anos de
prision.

Resultados en materia de
extorsion

La extorsién es un delito que se desarrolla
empleando métodos de violencia psicoldgica,
intimidacién o agresiones verbales. También
es posible que quien delinque se aproveche de
la buena fe de las personas. En la mayoria de
los casos lasy los delincuentes eligen al azar a
sus victimas utilizando directorios telefénicos,
datos personales obtenidos mediante distintas
vias o tomando la informacién que la victima
difunde de forma publica en redes sociales.
Todoello se efectlia con el propésito de aterro-
rizar y forzar a la victima a realizar cualquier
accidén en contra de su voluntad, a cambio de
resguardary asegurar el bienestarde una o un
familiary de si misma.

Con esfuerzo y dedicacién, en esta gestion
se han logrado avances muy significativos por
medio de la Unidad Especializada de Combate
al Secuestro, misma que estd encargada tam-
bién de ver casos de delito de extorsién, una
conducta delictiva que genera dafios sustanti-
vos en la confianza de la ciudadania y que de-
bilita los lazos sociales.

Enel periodo que seinforma, lainvestigacion
de este delito generd la detencién de 28 perso-
nas, 18 en flagranciay 10 por 6rdenes de apre-
hension. El efecto inmediato de estas deten-
ciones fue el desmantelamiento de dos grupos
delincuenciales que operaban en Tamaulipas.

Por su parte, el trabajo en materia de inves-
tigacion ministerial permitié la vinculacion a
proceso de 23 personas por su probable parti-
cipaciény/o comisién en el delito de extorsion.
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Finalmente, se obtuvieron cuatro sentencias
condenatorias por el delito de extorsién en
juicios orales, cada una de ellas por 11 afios de
prision, acumulando 538 UMAsy multas por la
cantidad de $432,152.00 pesos, ambas por
concepto de reparacion del dafio.

Comoseobserva, lasacciones implementa-
das porla Fiscalia han resultado en la obtencién
dejusticia para las victimas de este delito. Ello
repercute en la confianza de la ciudadania ta-
maulipeca hacia la institucién y permite avan-
zar hacia el cumplimiento del objetivo de res-
tauracion del tejido social y la consolidacién
del Estado de derecho en la entidad.

Colaboracién interinstitucional

26 Reunion Nacional de Grupo de Planeacion
y Anélisis Estratégico contra el Secuestro

Los dias 28 y 29 de noviembre de 2019, la
Unidad participd en la 26* Reunién Nacional
de Grupo de Planeacién y Andlisis Estratégico
contra el Secuestro. Se trata de un espacio de
trabajo convocado por la Coordinacién Nacional
Antisecuestro (CONASE) en el que participan los
titulares de las Unidades Especializadas en
Combate al Secuestro del pafs, con el fin de
homologar practicas y consolidar estrategias
de prevencién, investigacién y sancién del se-
cuestro. Ademas, se participé en dos reuniones
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de trabajo a nivel nacional con personal de la
CONASE donde se realizd el planteamiento,
delimitacion, analisis y atencién de la proble-
matica integral del delito de secuestroy extor-
sién en el estado de Tamaulipas.

Prevencion en materia
de secuestro

Con laiintencién de fomentar la reflexién para
prevenir y evitar los factores y causas del se-
cuestroy la extorsién, entre noviembre de 2019
ymarzo de 2020, la Fiscalia realiz6 12 platicas,
contando con una asistencia de 689 personas.
No obstante, laimparticion de platicas presen-
ciales se vio afectada por la contingencia por
COoVID-19.

Cabe destacar que se participa de manera
constante en la campafia Unidos contra el Se-
cuestro y la Extorsién, en colaboracién con la
Secretarfa de Seguridady Proteccién Ciudada-
nay la Unidad Especializada en Combate al
Secuestro, mediante la difusiény socializacién
de contenidos y material de la campafa, emi-
tidos a través de las redes sociales de la insti-
tucién.

Acciones de capacitacion en materia de prevencion.

El 23 de octubre de 2018 se cred la Comisidn
Estatal de Busqueda de Personas como un 6r-
gano desconcentrado de la entonces Procura-
durfa General deJusticia del Estado, cuyo titu-
lar fue designado por el Congreso del Estado
Librey Soberano de Tamaulipas el 14 de febre-
rode 2019. Su funcién primordial es la bisque-
da con vida de las personas reportadas como
desaparecidas o no localizadas mediante un
mecanismo de accién oportuna, en coordina-
cién con todas las corporaciones policiacas,
primordialmente con la Secretaria de Seguridad
Publica, a quien mediante reforma de esa
misma fecha a la Ley de Seguridad Piblica del
Estado de Tamaulipas y la Ley Organica de la
Administracion Piblica del Estado le adiciona-
ron la obligacién de coadyuvar con la comision
en las acciones de blsqueda.

Medios de recepcion de biusqueda
y localizacion

En el periodo que se informa se recibieron 573
reportes o solicitudes de blisqueda totalmen-
te mediante el uso de la tecnologfa. Para tales

COMISION ESTATAL DE BUSQUEDA

Comision Estatal
de Basqueda

efectos se puso a disposicién de la ciudadania
un correo electronico, una cuenta de Facebook
y una linea telefénica directa.

TaBLA 13. Nimero de reportes o solicitudes de basqueda,
por tipo de medio de recepcién

DEL1 DE NOVIEMBRE 2019

CANAL
AL 31 DE OCTUBRE DE 2020
Llamada telefénica 7
Redes sociales 15
Correo electrénico 240
Via oficio 3M
Total 573

Fuente. Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Derivado de lo anterior se implementaron
732 acciones de bisqueda con la intervencion
de la Secretarfa de Seguridad Piblicay la Poli-
cia Investigadora con las que se logré localizar
571 personas, de las cuales 344 fueron hombres
y 227 fueron mujeres.

Adicionalmente se realizaron 45 operativos
de blsqueda en campo en coordinacién con
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diversas autoridades estatalesy federales, como
la Comisién Nacional de Bisqueda, las Comi-
siones de Busqueda de otras entidades federa-
tivas, la Unidad Especializada en Combate al
Secuestro y la Fiscalia Especializada en la In-
vestigacion de los Delitos de Desaparicion
Forzada. Esto se realizé en los municipios de El
Mante, Reynosa, Victoria, Hidalgo, San Carlos,
Valle Hermoso, Rio Bravo, Xicoténcatl, Padilla,
Madero, Altamira, Tampico, Gonzélez, Soto la
Marina, Aldama, Abasolo, Tula, Llera, Nuevo
Laredo, San Fernando, Reynosa, Matamoros y
Miguel Aleman.

De los anteriores, 21 operativos fueron reali-
zados en presas, rios, lagos, lagunas, pozos y
canales de agua con buzos especializados de
la Secretarfa de Marinay Armada de México y
arquedlogos subacuaticos del Instituto Nacio-
nal de Antropologfa e Historia.

Colaboraciones de biisqueda

Se recibieron 66 colaboraciones de blsqueda
de las Comisiones de Busqueda de otras enti-
dades federativas, logrando la localizacién de
ocho que tenfan reporte de desaparicién en
otros estados.
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Programa de Biometrizacion

Para las acciones de blsqueda es necesario
hacer esfuerzos técnicos y cientificos que per-
mitan eficientar los procesos y entregar mejo-
res resultados. Entre los esfuerzos hechos por
la Fiscalfay el Sistema DIF Tamaulipas destaca
el Programa de Biometrizacion, cuyo objetivo
esintegrar un banco de datos biométrico de las
personas albergadas en los 94 centros asisten-
ciales en la entidad. Se trata de un programa
devanguardia que permite conformar bases de
datos que se contrasten con la informacién que
la Fiscalia tieney permite compartir la informa-
cién con la Comisidn Nacional de Blsqueda, la
federacién y estados para apoyar con los me-
canismos de busqueda a nivel nacional.
Desde el arranque del programa, se ha bio-
metrizado la informacién de 312 personas. La
informacién biométrica consiste en el escaneo
del iris, fotografia con rasgos faciales y huellas
dactilares. Se trata de informacién sumamente

valiosa que impactara positivamente en los
mecanismos de busqueday localizacién.

Convenios de adhesion

Es de suma importancia resaltar que, para el
fortalecimiento de las acciones de bisqueda,
se celebraron dos convenios de adhesion entre
el Gobierno del Estado de Tamaulipasy la Co-
misién Nacional de Bisqueda. El primero de
ellos se celebré el 18 de junio por un monto de
$8,470.000.00 pesos, de los cuales $7,700,00.00
pesos son de aportacion federal, mientras la
cantidad de $770,000.00 pesos son de aporta-
cién estatal; este convenio tienen la finalidad
de adquirir bienes para el equipamiento de la
unidad en temas de operatividad, oficinay
equipo tecnolégico especializado tales como
vehiculos todo terreno, computadoras, cdmaras
fotogréaficas, videocdmaras, herramientas,
prendas de seguridad y proteccién personal,
un dron, una lancha y dos binomios caninos
para blsqueda en vida.

El segundo convenio de adhesidon para el
ejercicio 2020 asciende a $19,800,000.00 pesos,
de los cuales $18,000,000.00 de pesos son de
aportacion federal y $1,800,000.00 de pesos
de aportacién estatal, para la construcciéon y
equipamiento de los Centros de Resguardo de
Cadaveres (Pantedn Forense) en los municipios
de El Mantey San Fernando, asi como equipa-
miento de la Comision para la Adquisicién de
Tecnologia Satelital, un dron, remolques para
lancha y cuatrimoto, asi como equipo médico
yde laboratorio. Se contrataron eventualmen-
te a ocho profesionistas (criminalistas, sociélo-
go, antropdlogo, abogado, médico, psicélogo,
arquedlogoy seis auxiliares de servicios prima-
rios para trabajo de campo, excavaciones y
limpieza).

Lo anterior con la finalidad realizar la bds-
gueda de personas en contextos forenses me-
diante laidentificacién de las personas falleci-

COMISION ESTATAL DE BUSQUEDA
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Se celebraron dos convenios de adhesion
entre el Gobierno del Estado y la Comision
Nacional de Basqueda.

das en calidad de desconocidas que se
encuentran inhumadas en las fosas comunes
de los municipios de El Mante, San Fernando.
Todo ello de conformidad con el plan de exhu-
maciones que se tiene estructurado en coordi-
nacién con la Fiscalia Especializada en la Inves-
tigacién de los Delitos de Desaparicién Forzada.

Esimportante mencionar que el equipamien-
to adquirido por medio de los convenios de
adhesion ha contribuido a eficientarlas accio-
nes de blsqueda urgentesy las de asuntos de
afnos anteriores, dado que permiten buscar en
lugares de dificil acceso como lasierra, brechas,
lagunas o rios en los cuales anteriormente no
se realizaban diligencias de bisqueda por la
falta de equipo adecuado paraello.

FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS | 63



EJE 2. PROCURACION DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Busquedade
personas desaparecidas
y desaparicion
forzada de personas

Fortalecimiento de la Fiscalia
Especializada en la Investigacion
de los Delitos de Desaparicion
Forzada de Personas

Unode los aspectos primordiales del fortaleci-
miento institucional esta relacionado con la
suficiencia de personal. La falta de este puede
impactar negativamente en las instituciones al
traducirse en una reduccion de operatividad y
eficiencia lo cual puede generar desconfianza
en la ciudadania. Por ello, en este periodo se
decidié incrementar 23% la plantilla de servi-
dorasy servidores plblicos de la Fiscalia Espe-
cializada, especialmente de policias investiga-
dores y peritos.

Para mejorar la atencién a victimas, la iden-
tificacion forense y la busqueda diferenciada
de nifios, ninas, adolescentes y mujeres, se
autorizaron 127 plazas nuevas® en enero de
2020. Estas plazas permitiran integrar la Unidad

10| 35 plazas que se encuentran en proceso de reclutamiento.
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de Alerta Amber; Protocolo Alba; las Unidades
de Atencién Psicosocial en Ciudad Victoria,
Tampico, Matamoros, Reynosay Nuevo Laredo;
y el Equipo Multidisciplinario de Identificacion
Forense en las zonas centro, sury norte. Los
perfiles en los que se concentré esta accién
fueron de Ministerio Plblico, peritos, policias
y auxiliares profesionales.

TABLA 14. Personal de |a Fiscalia Especializada

OCTUBRE OCTUBRE

2016 2019
Agentes del Ministerio Piblico 12 16
Peritos o] o]
Agente Policia 5 37

de Investigacién

Personal auxiliary 77 87
administrativo

Total 94 140

(07 41]:1:13
2020

21

21

55

75

172

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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BUSQUEDA DE PERSONAS DESAPARECIDAS Y DESAPARICION FORZADA DE PERSONAS

A finales de marzo de 2020 se implemento
un modelo de atencién a distancia para la
presentacion de denuncias ante la policia
especializada o la Comision Estatal de
Basqueda.

ApoyoYy asistencia a los colectivos
y familiares de personas
desaparecidas

A finales de marzo de 2020, para prevenir la
propagacion de la enfermedad covip-19 se
implementd un modelo emergente de atencién
virtual para que las personas pudieran presen-
tar sus denuncias de manera digital mediante
correo electronico o linea telefonica directa con la
policia especializada y la Comision Estatal de Blis-
queda. Por otro lado, se realizaron adecuaciones
tecnolégicas a los equipos de cémputo con la
finalidad de revisar con las victimas sus expe-
dientes en forma virtual, escuchar sus dudasy
opiniones e informarles de los avances en sus
investigaciones.

Es importante sefalar que con esta modali-
dad se logré establecer contacto con familiares
que residen en diversos paises como Perd,
Guatemalay Estados Unidos; también permitié
comunicarse con personal de la Comisién Na-
cional de Blsqueda, personas expertas forenses,
integrantes de comisiones de derechos huma-
nosy autoridades de diversas instituciones que
impulsaron laelaboracion de planes especificos
deblsqueda e investigacion en casos concretos,
obteniendo los siguientes resultados:

TaBLA15. Expedientes revisados

EXPEDIENTES REVISADOS

301
Reuniones Victimas atendidas
Videoconferencia 66 100
Presenciales 14 168

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Fortalecimiento de Atencion a
Victimasy la Unidad de Atencion
Psicosocial (UAP)

La creacién de laUnidad de Atencién Psicosocial
adscrita a la Fiscalia Especializada en la Inves-
tigacién de los Delitos de Desaparicién Forzada
de Personas" permitié ampliar los servicios de
contenciéon emocional que se proporcionan a
las victimas en diversos procesos de la investi-
gacion. Esta atencion esta dirigida a disminuir
el dolor que implica la ausencia de un ser
querido vy evitar la revictimizacién secundaria
durante los tramites que se realizan en la Fis-
calfa Especilizada. Se trata de una accién guia-
da porlos principios humanitarios que estable-
ce la normatividad nacional e internacional en
materia de derechos humanos.

TABLA16. Acompafiamiento psicolégico a
victimas

ASUNTOS

Notificaciones de alto impacto
Presentacidon de denuncias
Aplicacion de cuestionarios (Am)

Digitalizacién de cuestionarios AM

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de

Tamaulipas.

Identificacion forense

El Subsecretario de Derechos Humanos, Pobla-
ciény Migracién, Alejandro Encinas, declar6 en
junio de 2019 que México se encontraba en una
“emergencia forense”. En ese contexto, para
atenderlaobligacién de localizar personas des-
aparecidas que pudieran encontrarse sinvida e

1 por el Acuerdo 09/2019, publicado en el Periddico Ofi-
cial el 6 de agosto de 2019.
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inhumadas, en calidad de desconocidos, |a Fis-
calia General deJusticia del Estado de Tamauli-
pas ha fomentado la intervencién del Equipo
Multidisciplinario de Identificacién Forense
(EMIF) para la aplicacion de los métodos cienti-
ficos de lasdisciplinas contenidas en el Protoco-
lo para Tratamiento de Identificacién Forense.
Este trabajo reporta los siguientes resultados:

TABLA17. Intervencidn del EMIF para aplicacion de
métodos cientificos para identificacion forense

INTERVENCIONES

Campo 167
Laboratorio 204
Dictdmenes 1,012’
Archivos basicos 3197
Notificaciones de alto impacto 23
Identificaciones de personas 60

desaparecidas

Digitalizacion de datos forenses 589

1163 dictdmenes de Genética del Proceso de Exhumacion de Miguel Ale-
man, dentro de los cuales se confirmé de identificacion de tres personas
mas en este periodo.

2265 corresponden al proceso de Exhumacion de Miguel Alemén.

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Bisqueda de personas
desaparecidas

La busqueday localizacién de personas desa-
parecidas es una prioridad de la Fiscalia Gene-
ral de Justicia del Estado de Tamaulipas. Se
trata, ademas, de una labor que permite dis-
minuir el dolor de las victimas y constituye un
elemento decisivo para la obtencién dejusticia.

Para fortaleceresta tarea, la Policia de Inves-
tigacion Especializada y el Ministerio Piblico
Especializado han instrumentado el mecanismo
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de reaccién inmediata. Gracias a ello, se loca-
lizaron de 241 personas, 49 de ellas sin forma-
lizarla denuncia con lainformacién proporcio-
nada a través de reportes en linea, redes
sociales o llamada telefénica.

Adicionalmente, en coordinacién con todas
las corporaciones policiacasy la unidad canina,
durante el periodo que se informa se llevaron a
cabo124 operativos de bisqueda en diferentes
municipios de la entidad, principalmente en
San Fernando, Gliemez, Matamoros, Padilla,
Victoria, Llera, Aldamay Altamira. Estos opera-
tivos permitieron obtener 27 resultados positi-
vos por la localizacion de restos 6seos, prendas
oindicios relacionados con las investigaciones.

Finalmente, mediante diversos actos de in-
vestigacion—utilizando la informaciony docu-
mentacién disponible en cada unade las inves-
tigaciones, asi como atendiendo solicitudes de
colaboracién de otras entidades de la federa-
cién—se logré la localizacion de 544 personas,
de las cuales 466 se encontraban conviday 78,
sinvida.

Bisqueda en fosas comunesen la
entidad

Derivado del Plan Estatal de Exhumaciones que
diera inicio en abril de 2018 con el proceso de
exhumacién de Miguel Alemany tomando en
consideracién los resultados que se tienen
hasta el momento del cruce de informacién
entre los datos recabados con los familiares de
personas desaparecidas y la informacién de
personas fallecidas sinidentificar (Am/pm), asi
como el cruce de informacién entre los perfiles
genéticos, se realizaron diversas gestiones en
los ayuntamientos de los municipios de Mata-
moros, Ciudad Victoria, San Fernando, El Man-
tey Reynosa solicitando la donacién de predios
dentro de los panteones de propiedad munici-
pal conlafinalidad dellevaracabola construccién
de Centros de Resguardo de Cadaveres también

BUSQUEDA DE PERSONAS DESAPARECIDAS Y DESAPARICION FORZADA DE PERSONAS

llamados Panteones Forenses, en los cuales se
depositaran los cadaveres exhumados de las
fosas comunes para suandlisis forense. En este
rubro se informan los avances en la designacién
de los predios (véase tabla 24).

Para la construccion de estas obras, el 31 de
marzo de 2020, el Gobierno del Estado de Ta-
maulipas, representado por el Cobernador
Constitucional; el Fiscal General deJusticia del
Estado; la Secretaria de Finanzas y represen-
tantes de la Comisién Estatal de Blsqueda
suscribieron Convenio de Coordinacién y Ad-
hesién con la Comision Nacional de Bdsqueda
para el otorgamiento de subsidios a las entida-
des federativas mediante sus Comisiones Lo-
cales de Blsqueda para realizar acciones de
blisqueda de personas.

TaBLA18. Donacién de predios para los Centros de Resguardo de Cadaveres

MuNiIciIPIO DDNACION DE PREDIOS

Reynosa El11 de marzo de 2020, laJunta de Gobierno del Instituto Tamaulipeco de la Vivienda y Urbanismo (ITAvU) autoriza
ala Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas la donacion de 1,198.7 m?para la construccion del Centro de
Resguardo de Cadaveres con capacidad de 700 gavetas. Actualmente se encuentra en proceso de escrituracion.

ElMante  El19 de marzo de 2020 se publicé en el Periddico Oficial del Estado el Decreto LXIV-84 mediante el cual se autoriza al
ayuntamiento de El Mante la desincorporacion, para efectos de donacion, de una fraccién de terreno con superficie
de 1,000 m?a favor de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, para la construccién y operacién del
Pantedn Forense (Centro de Resguardo de Cadaveres). Actualmente se encuentra en proceso de escrituracion.

San El19 de marzo de 2020 se publicé en el Periddico Oficial del Estado el Decreto LXIV-85 mediante el cual se autoriza al

Fernando  Ayuntamiento de San Fernando, Tamaulipas, a formalizar la donacién pura, simple y gratuita de un predio urbano de
1,005 m?a favor de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, para la construccién del Pantedn Forense
(Centro de Resguardo de Cadaveres). Actualmente se encuentra en proceso de escrituracion.

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Atenciondiferencial y especializa-  de Chihuahuael Protocolo Alba, que es un ins-
da. Protocolo Alba Tamaulipas trumento para la blsqueda y localizacién in-

mediata de mujeres, adolescentes y nifias
Los delitos afectan de forma diferenciadaa  desaparecidas. Ese protocolo fue modificado
distintos sectores de la poblacién. Atendiendo  para sumejora por la Corte Interamericana de
esa realidad, en 2003 se disefié en laentidad ~ Derechos Humanos, después de su fallo contra
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Desde laaprobacion del Protocolo Alba
Tamaulipas se ha activado el mecanismo
en 11 ocasiones permitiendo la localizacién
con vida de 8 mujeres.

México en el caso denominado “Campo Algo-
donero”. En sintonfa con estos precedentes, se
cred el Protocolo Alba Tamaulipas mediante la
reformaala Ley para Prevenir, Atender, Sancio-
nary Erradicar la Violencia Contra las Mujeres
para el Estado de Tamaulipas.” Derivado de
estareforma, el 29 de enero de 2020 seinstald
el Grupo Técnico de Colaboracién del Protoco-
lo Alba. En lasesidn se aprobd el Protocolo Alba
Tamaulipas, los Lineamientos para la integra-
cién y funcionamiento del Grupo Técnicoy la
Guia Operativa por Dependencia.”

Por otra parte, el 23 de septiembre de 2020
secred lapagina de Facebook del Protocolo Alba
Tamaulipas que cuenta con un alcance por
publicacién de 7,498 visualizaciones; asimismo,
se lanzaron dos videos donde se dan a conocer
las funciones, como denunciary qué es el Pro-
tocolo, con un alcance promedio de 9,838 vi-
sualizaciones.

El Protocolo tiene como principal objetivo la
blsquedaylocalizaciéon inmediata de mujeres,
ninas y adolescentes que se encuentren en
riesgo inminente de sufrir dafio grave a su in-
tegridad personal, ya sea por motivo de ausen-
ciaodesaparicion. El Grupo Técnico del Proto-
colo Alba Tamaulipas esta integrado por diez
dependencias del gobierno estatal que tienen
como objetivo coordinar esfuerzos y acciones
conjuntas parala recuperaciény apoyojuridico
y psicolégico de las victimas.

Desde laimplementacién del Protocolo Alba

12 pyblicada en el Periédico Oficial el 11 de diciembre de
2018.

3 | os documentos fueron publicados en el Periddico Ofi-
cial el 19 de marzo de 2020.
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enel periodo que se informa se activo el meca-
nismo en 11 casos de mujeres desaparecidasen
laentidad, de las cuales al corte de este informe
se han localizado ocho mujeres con vida, me-
diante el mecanismo de reaccién inmediata
que impone el Protocolo de referenciay con la
intervencién de las dependencias que integran
el grupo técnico.

INVESTIGACION ESPECIALIZADA EN DELITOS CONTRA NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Investigacion
especializada en delitos
contra ninas, ninos,
adolescentes y mujeres
por razones de género

Como se ha mencionado en apartados anterio-
res, los delitos afectan de manera diferenciada
aciertos sectores de la poblacién. La alarman-
te situacién de violencia contra las mujeres en
el pafs, asicomo los escenarios de delincuencia
a los que estan expuestas nifias, nifos y ado-
lescentes obligan a adoptar medidas firmes
paracombatirlas situaciones que vulneransus
derechos.

Asi, con el objeto de brindar atencion integral
y especializada a nifias, nifios, adolescentes y
mujeres victimas u ofendidos de los delitos, el
8 de julio de 2020 se cred la Fiscalia Especia-
lizada en la Investigacion de los Delitos contra
Ninas, Nifios y Adolescentes y de Delitos
contra las Mujeres por Razones de Género. La
labor de esta Fiscalia estd enfocada en la aten-

cion de los siguientes delitos: abuso sexual,
estupro, violacién, violacién equiparada, hos-
tigamiento sexual, acoso sexual, violencia fa-
miliar, abandono de obligaciones alimenticias,
sustraccion de menores, retencién de menores,
lesiones dolosas por razones de género, femi-
nicidio, delitos contralos derechos reproducti-
vosy privaciénde la libertad con fines sexuales.

De tal suerte, las actividades y acciones del
personal de la Fiscalia Especializada estan
orientadas a vigilar el cumplimiento durante
todo el proceso de los asuntos que se conozcan:
elinterés superior de nifias, nifios y adolescen-
tes,yelaccesoalas mujeresaunavida librede
violencia.
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Recursos materialesy humanos

La Fiscalia Especializada es un érgano de re-
ciente creacion. Para el inicio de sus funciones,
se gestionaron $2,977,273.04 pesos mediante
el FASP2020. Ese montossirve para la adquisicién
de equipo tecnolégico, mobiliario de oficinay
médico destinado a la etapa uno de este pro-
yecto, que comprende los municipios de Victo-
riay Reynosa.

Asi, para brindar atencién especializada en
los delitos de competencia de esta Fiscalia en
las seis regiones distritales se realizaron las
gestiones administrativas para la autorizacién
de176 plazas.:

Colaboracién interinstitucional

Porsucomplejidady prioridad, los delitos que
trata la Fiscalia Especializada requieren capa-
cidad técnica, pero también colaboracién inte-
o, el1deoctubre de 2020
se particip6 en la firma del Convenio de Cola-
boracién Interinstitucional del funcionamiento
del proyecto “Casas Violeta”.

Formaron parte del Convenio esta Fiscalia, el
Instituto de las Mujeres en Tamaulipas, el Se-
cretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, la Secretaria de Salud, la
Secretaria de Seguridad Pablica y el Sistema
para el Desarrollo Integral de Tamaulipas.

El Convenio se firmé con el objeto de estable-
cer las bases mediante las cuales las partes que
colaboraran en el funcionamiento del proyecto
“Casas Violeta”. Se trata de un proyecto que
conjuga esfuerzos, instrumentos, politicas,
servicios y acciones interinstitucionales para la
prevencién, atencion, sanciony erradicacion de
laviolencia contra las mujeres, garantizindoles
el cumplimiento irrestricto de sus derechos
humanos desde la perspectiva de género.

Las acciones presentadas en el proyecto se

rinstitucional. Por el
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Firma del Convenio del proyecto Casa Violeta.

gufan por las siguientes directrices:

« Fortalecimiento de las estrategias de preven-
ciény atencién de la violencia contra las mu-
jeres.

« Prevenciénde laviolencia contra las mujeres.

« Orientacion, asesorfayatencion especializada
alas mujeresensituacion deviolenciay, ensu
caso, a sus hijas e hijos y personas allegadas.

Como se sabe, la reforma de 2008 en materia

de justicia penal supuso una transformacién

SEGUIMIENTO A LA CONCLUSION DEL SISTEMA TRADICIONAL

profunda de las estructuras tradicionales con
las que se habia procuradojusticia enlas tltimas
décadas en nuestro pais. Hoy, laimplementa-
cién del Sistema de Justicia Penal Acusatorio
esun hecho, pero atin hay aspectos pendientes
delatransicién que requieren de un seguimien-
to puntual para garantizarel respeto al debido
procesoy alos derechos humanos de todas las
personas, cuyos casos todavia son investigados
yjuzgados de acuerdo con el anterior sistema.

Abatimiento de rezago en
averiguaciones previasy
procedimientos especiales

Para cumplir con las Iineas de accién estable
cidas en el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022y con el Plan de Extincién del Siste-
ma Tradicional, la Fiscalia ha logrado avanzar
46.29% en la determinacion de averiguaciones
previasy 83.57% en la determinacion de pro-
cedimientos especiales.

Lo anterior se debe a los trabajos de coordi-
naciény supervisién de los agentes del Minis-
terio Publico del sistema tradicional, ya que al
inicio de laadministracion se tenia un registro

Seguimientoala
conclusion del sistema
tradicional

de 201,590 averiguaciones previasy 7,434 pro-
cedimientos especiales en materia de justicia
para adolescentes. El resultado de esa coordi-
nacion es que del 1 de octubre de 2016 al 31 de
octubre de 2020 se han concluido un total de
93,326 averiguaciones previasy 6,034 procedi-
mientos especiales.

GRAFICA 3. Conclusién de averiguaciones previas,

2016-2020
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Nota: Durante el periodo del 1 de octubre de 2016 al 31 de octubre de

2020 se iniciaron 1,322 averiguaciones previas.

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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GRAFICA 4. Conclusién de procedimientos
especiales enjusticia para adolescentes
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Nota: durante el periodo del 1 de octubre de 2016 al
31de octubre de 2020 se iniciaron 54 procedimientos
especiales enjusticia para adolescentes.

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas.

Adicionalmente, se reporta que del 1 de no-
viembre de 2019 al 31 de octubre de 2020 se
lograron determinar un total de 26,603 averi-
guaciones previas, asi como 2,332 procedimien-
tos especiales en materia de justicia para
adolescentes mediante las distintas formas
permitidas por el marco juridico aplicable.

Destruccion de expedientes sin
contenido juridico

Otras de las acciones de seguimiento son las
encaminadas al abatimiento del rezagoy la
depuracion de expedientes sin contenido juri-
dico. Desde octubre de 2019 hasta el 31 dejulio
de 2020, se llevd a cabo la seleccién de docu-
mentos de las extintas Agencias del Ministerio
Plblico Investigadoras del Estado de los muni-
cipios de Matamoros, Rio Bravo, Hidalgo, Vic-
toria, Tula, Ocampo y del poblado de Nuevo
Progreso que son susceptibles de su destruccion
bajo los lineamientos establecidos.

Por estas acciones, y mediante la campana
permanente de reciclaje TAM Recicla, programa
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que impulsa el Gobierno del Estado a través de
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente, el pasado1de octubre del presente
afnose logré hacerentrega de 50,130 copias de
expedientesy documentos diversos equivalen-
te 2124 cajasy 798 bultos, con un peso de10.99
toneladas de papel que seran recicladas. Con
esta accién ademas se aporta a la concientiza-
cién del cuidado al medio ambiente.

SEGUIMIENTO A LA CONCLUSION DEL SISTEMA TRADICIONAL

Abatimiento de rezago en
procedimientos penales

Unamasde lasacciones encaminadas al cierre
del sistema tradicional es terminar con el reza-
go en procedimientos penales. La Fiscalfa Ge-
neral de Justicia del Estado cuenta, al 31 de
octubre de 2020, con 8,250 procesos en trami-
te que se encuentran marcados fisicamente en
el Sistema Institucional de Procesos Radicados
y 4,030 procesos suspendidos por mandamien-
tojudicial vigente. Ademas, se continta con el
proyecto de actualizacién del universo de
procesos en el sistema institucional. En este
Gltimo existian 39,200 procesos en tramite al
inicio del mes de noviembre de 2019: al 31 de
octubre del 2020, quedan 30,861 que se conti-
nuaran actualizando hasta concluirlos. Todo
esto con la finalidad de dejar Gnicamente los
procesos de tramite real en los que el Ministe-
rio Pdblico interviene. Asi, vale la pena anotar
gue se han radicado en el Estado 94 nuevos
procesos en el periodo que se informa.

Como resultado de un proceso de analisis
parael cierre del Sistema Inquisitorio, se imple-
mento6 un proyecto con los Agentes del Minis-
terio Publico de la Direccién de Control de
Procesos Adscritos a los diversos Juzgados del
Supremo Tribunal de Justicia del Estado. Dicho
proyecto tiene el objetivo de constatar la infor-
macion digital, como la que esta en los expe-
dientes fisicos para procesary depurar la infor-
maciénal100%. Asuvez, se llegd a un acuerdo
con el area de Informatica para marcar los
procesos en tramite real en la base de datos y
asi proporcionar informacién fidedigna.

Derivado de estos procesos penales, del1de
noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020 se
han dictado 186 sentencias. De ellas 161 son
condenatorias (87%). En relacién a las senten-
cias absolutorias se han dictado 25 (13%).

Procedimientos penales en
adolescentes

Para la Fiscalia Ceneral de Justicia del Estado,
un proceso justo en Materia Penal en Adoles-
centes es un objetivo prioritario. Para lograrlo
se desarrolla un Sistema de Justicia para Ado-
lescentes Integral que garantice el ejercicio de
los derechos humanos. En este sistema se re-
gistrael proceso de adolescentes a través de las
diferentes etapas del sistema (ya sea por pro-
Ceso 0 por persona) y que también registra los
delitos. Se trata de un sistema que genera es-
tadisticas; apoya a las agencias del Ministerio
Pablico adscritas con laadministraciény control
de los procesos que se radican en los juzgados;
yayuda al registro de mandamientosjudiciales,
autos constitucionales y sentencias.

Al inicio del mes de noviembre de 2019 se
contaba con 1,809 procedimientos en tramite,
de los que se hace seguimiento para abatir el
rezago. Asi, actualmente se cuenta con 250
procedimientos en tramite lo que significa 86%
de avance para el cierre de Sistema Tradicional
en el tema deJusticia Penal de Adolescentes.

GRAFICA 5. Procedimientos especiales

adolescentes, noviembre de 2019 a octubre
de 2020
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Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de
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Respecto a los mandamientos judiciales de
Adolescentes, se reporta que, al 31 de octubre
del presente afio, se cuenta con 55 mandamien-
tosjudiciales vigentes (Aprehensiony Reapre-
hensién) en el Sistema de Procedimientos. Todo
ellos se encuentran en la Plataforma México.

Mandamientos Judiciales

Cumplir con los Mandamientos Judiciales del
Sistema Tradicional, es un requisito indispen-
sable para cerrar dicho sistema. De dicho
cumplimiento depende la finalizacién de los
procesosy también la preservacion del Estado
de derecho. Asi, durante el periodo del 1 de
noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020 se
han librado 205 mandamientos judiciales, se
han cumplimentado167y cancelado 915 man-
damientos judiciales del Sistema Inquisitorio.

Por su parte, los Agentes del Ministerio Pd-
blico de la Direccién de Control de Procesos y
la Policia Ministerial e Investigadora de la Fis-
calia contindan coordinados para la cumpli-
mentacion de los mandamientos vigentes con
el objetivo de llegaral cierre del Sistema Inqui-
sitorio. Al31de octubre del presente afio, restan
6,228 mandamientosjudiciales contemplando
la Primer Instancia, Segunda Instancia, Ejecu-
cién Penal y Adolescentes en Plataforma Mé-
xico. Respecto al Sistema de Justicia Acusatorio
y Oral se encuentran vigentes en Plataforma
México 816 Mandamientos Judiciales, lo que
suma 7,044 Mandamientos Judiciales Vigentes
en el Estado.

Adicionalmente, en este periodo el drea de
Informatica remitié a la Direccién de Control
de Procesos 24,679 Mandamientos Judiciales
Vigentes en Plataforma México. Hasta la fecha
se han logrado depurary empatar con la base
de datos de Mandamientos Judiciales de Pri-
mera Instancia del sistema de esta Direcciény
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Unicamente restan los mandamientos vigentes
y los nuevos mandamientos de Segunda Ins-
tancia, Ejecucién Penal y Adolescentes.

Finalmente, se continta con el registroenel
Sistema de Captura de MandamientosJudicia-
les. El control de pedimentos solicitados al
Supremo Tribunal de Justicia a la fecha ha re-
gistrado 1,044 pedimentos. Asi, al 31de octubre
del presente afio se cuenta con 6,663 Manda-
mientos Judiciales fisicos que comprenden la
Primera Instancia Penal, Segunda Instancia
Penal, Ejecucion Penal y Adolescentes en el
Sistema de Captura Mandamientos Judiciales.
Dicho sistema es administrado y supervisado
por personal de la Direccién de Control de
Procesos, lo cual permite coadyuvar con la
Policia Ministerial e Investigadora para el cum-
plimiento de los mismos.







EJE 3. INNOVACION Y VANGUARDIA

evento derivado de la contingencia sanitaria
por coVID-19, se logrd concluir con la certifica-
cién de 22 peritos. De ellos, 17 corresponden a
laespecialidad de Quimica Forensey cincoala
especialidad de Balistica Forense. Esto da como
resultado 103 peritos certificados respectoa la
meta de certificacion de 151 peritos, quedando
conello pendiente la certificacion de 48 peritos

INNOVACION EN LAS TECNOLOGIAS DE INVESTIGACION

en las especialidades de Genética Forense,
Lofoscopiay Documentos Cuestionados.

Esta certificacion se encuentraa cargo de la
International Criminal Investigative Training
Assistence Program (1CITAP) de la Embajada de
los Estados Unidos de Américay se apegaalas
normas internacionales ISO/IEC/17025 e ISO/
[ECh7020.

ESQUEMA 1. Certificacion de peritos y especialidades

Innovacion en

las tecnologias de © & O O
investigacion Q

Al 31de octubrede 2020
setienen103 de151

El trabajo de la Fiscalia es una labor especiali-
zada que requiere de la adquisicion de tec-
nologias devanguardiay de la capacitacién de
su personal parael uso de éstaen el desarrollo
de las acciones de investigacion. Asi, la insti-
tucién haredoblado esfuerzos para estaral dia
en esta materia, cumpliendo con ello la obli-
gacion de proporcionar servicios profesionales
y técnicamente capaces de hacer frente a los
desafios de procuracién de justicia de nuestra
entidad.

Ciencias forenses

Las ciencias forenses tienen el objetivo de au-
xiliar al Ministerio Plblico en la investigacién
de los delitos con expertas y expertos en estas
ciencias para brindar una mejor procuracién de
justicia a la sociedad. Todo esto lo realiza la
Fiscalia General de Justicia del Estado de Ta-
maulipas a través de sus servicios periciales y
ciencias forenses.

Enel periodo que se informa se dio continui-
dad alos procesos de acreditacion de sus labo-
ratoriosy la certificacién de peritos en especia-
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lidades como Criminalistica de Campo,
Documentos Cuestionados, Lofoscopia, Qui-
mica Forense, Genética Forense, Medicina Fo-
rense y Balistica Forense. A su vez, el fortaleci-
miento tecnolégico y la modernizaciéon de la
infraestructura de la institucién reportan de
igual forma avances que merecen ser destacados.

Certificacion pericial

En diciembre de 2019 se logré la certificacién
de tres peritos; dos de ellos en la especialidad
de Criminalistica de Campoy uno en Medicina
Forense. Esto incrementa el ndmero de peritos
certificados a 81, lo que supone un avance im-
portante hacia la meta de certificacion de 151
peritos, de tal suerte que 2019 finaliz6 con 42
peritos certificados en la especialidad de Cri-
minalisticade Campoy 39 en Medicina Forense.

Siguiendo con los avances del proceso de
certificacién, en septiembre de 2020, luego de
gue se reiniciaron paulatinamente las activida-
des institucionales después de enfrentar las
medidas de distancia y resguardo, no sélo del
personal sino de la ciudadania tamaulipeca,

MEDICINA FORENSE  CRIMINALISTICA QuiMicA FORENSE  BALISTICA FORENSE

DE CAMPO

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Participantes del curso Andlisis y procesamiento de la escena del
crimen, como parte de la certificacion pericial.

v

El Laboratorio de Genética Forense

se equipd con una inversion

de $226,541.73 dblares, provenientes del
Programa Forense de la Iniciativa Mérida.

Fortalecimiento tecnoldgicoy
modernizacion de infraestructura
mediante adquisicion de equipo e
inversiones

Laboratorio de Genética Forense

En el periodo que se informa se conté con el
equipamiento para el Laboratorio de Genética
Forense, con un valor de $226,541.73 délares.
Este equipo se obtuvo mediante donacién del
gobierno estadounidense a través del Programa
Forensede la Iniciativa Mérida. Para efectuarla
donacién de este equipo, la Fiscalia invirtié
$120,000.00 pesos para realizar las adecua-
ciones de espacios fisicos y calibracién de
equipos en el Laboratorio de Genética Forense.
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Equipo sistematizado de extraccion
de ADN automatizado

Equipo sistematizado de extracciéon de ADN
automatizado, denominado Automate Express,
para el laboratorio de Genética Forense. Este
equipo se obtuvo mediante el Fondo de Apor-
taciones para la Seguridad Pdblica 2019 (FASP).
Elequipo tiene unvalor de $2,196,958.73 pesos
y fue instalado el 5 de noviembre de 2019. Es
un material que sirve para analizar en un solo
procedimiento 13 muestras genéticas con me-
nor riesgo de contaminacion. Esto permite
realizar mas pruebas en menos tiempo, lo que
mejora y hace mas eficientes las respuestas a
las solicitudes que realiza el Ministerio Piblico
de Tamaulipas.

ST

Operacién del equipo AUTOMATE EXPRESS
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Equipo sistematizado para analisisy
comparacion de indicios balisticos
(casquillos)

Es un equipo sistematizado para el anélisisy la
comparacion deindicios balisticos (casquillos)
denominado Unidad de Adquisicion 1BIS BRASS
TRAX. Este equipo se obtuvo mediante el Fondo
de Aportaciones parala Seguridad Piblica 2019
(FaspP). Cuenta con un valor de $4,810,474.51
pesosy fueinstalado el17de mayo de 2020 en
la Unidad de Servicios Periciales de Reynosa.
Este es un material que permite el analisisy
las comparaciones de huellas balisticas de ar-
mas de fuego que han participado en diferen-
tes hechos delictuosos. Se utiliza con fines de
identificaciéon y vinculacién para esclarecer
hechos e identificar probables responsables.

Operacién del equipo IBIS BRASSTRAX

Equipo de cimara de disparo

Este equipo se obtuvo mediante el Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica 2020
(FASP) y tiene un valor de $970,000.00 pesos.
Se adquirié con la finalidad de cumplir con uno
de los requisitos principales para dar inicio al
proceso de certificacién del Laboratorio de
Balistica Forense.
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Fotografia forense

Por la certificacién y acreditacion de labora-
torios realizada por la International Criminal
Investigative Training Assistence Program
(icITAP), la Fiscalia General deJusticia del Esta-
do de Tamaulipas invirtié $350,000.00 pesos
focalizada en adecuaciones a espacios fisicos
parala construccién del inmueble enel cual se
instalard el equipo de camara de disparo. Esta
construccion deberd concluira finales de 2020.

Desempeio de las ciencias forenses

Nueva Camara de Disparo.

INNOVACION EN LAS TECNOLOGIAS DE INVESTIGACION

Las adquisiciones hechas por la Fiscalia forman parte de un esfuerzo coordinado para profesio-
nalizar las areas periciales y forenses, asi como para mantenerse alavanguardia en laimplemen-
tacion de tecnologia de investigacién. Ello ha permitido a la Fiscalia mejorar su labory eficientar
procesos. Al respecto, se reporta que del 1 de noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020, se
recibieron 83,892 solicitudes de dictimenes periciales en las distintas especialidades y se han

emitido 83,103 dictamenes, lo que representa una efectividad de 99.5%.

Psicologia forense
Criminalistica de campo
Quimica forense
Valuaciones forenses
Dactiloscopia forense
Genética forense
Informatica forense
Balistica forense
Hechos de transito

1 Del 1de noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020.
Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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Odontologia forense

Topografia forense

Grafoscopia y documentoscopia

Contabilidad forense

Traduccién forense

Ingenieria forense

Incendios y explosivos

GRAFICA 1. Dictdmenes emitidos por la Direcciéon General de Servicios Periciales y Ciencias Forenses'

Antropologia forense

81

Entomologia forense
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Transparencia
yaccesoala

informacion publica

El derecho al acceso de la informacién piblica
es uno de los derechos humanos previstos en
los articulos 6°, de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, y 17 de la Cons-
titucién Politica del Estado de Tamaulipas.

Cumplirconlas obligaciones establecidas en
el marco legal federal y local es una prioridad
parala Fiscalia. Estas obligaciones se han cum-
plido plenamente contestando puntualmente
las solicitudes de transparencia recibidas.
Igualmente, se ha mantenido la pagina oficial
actualizada constantemente y se han publica-
do de formaoportunatemas de interés relacio-
nados con la procuracién de justicia y la esta-
distica de los delitos de mayorincidenciaenla
entidad.

Asi, en este periodo se recibieron 600 peti-
ciones nuevasy se han respondido de manera
oportuna 639.Esto es, se han respondido la
totalidad de las nuevas peticiones y se aten-
dieron 39 que estaban pendientes.

Porotro lado, es oportuno subrayar que, del
total de las solicitudes de informacién publica
recibidas por la Fiscalia, inicamente tres per-
sonas interpusieron el recurso de revision
previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a
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la Informacién Piblica del Estado de Tamauli-
pas. La resolucién del Instituto de Transparen-
cia estatal ratifico la respuesta otorgada por la
Fiscalia. De esta manera, se atendi6 favorable-
mente la totalidad de las solicitudes, lo que
demuestra el compromiso de la Fiscalfa con la
obligacién de transparencia.

GRAFICA1. Solicitudes de informacién atendidas, 1 de
noviembre de 2019 al 31 de octubre de 2020
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Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Fortalecimiento profesional en
temas de transparencia

Las obligaciones en materia transparencia,
acceso a la informacién, datos personales y
archivo de la Fiscalia, requiere de personal
profesional actualizado para atenderlas debi-
damente. Por ello, la Fiscalia, en coordinacion
con el Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacién de Tamaulipas; el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccién de Datos Personales y el Archivo
General de la Nacién, organizé actividades
académicas impartidas de manera virtual,
entre las que destacan:

« ForoInternacional “El Derechoala Informacion
enla Era Digital y la Proteccion de otros Dere-
chos Humanos” (Colombia, Per(, Espana,
Francia y México).

« Conferencia “El Derecho Humano de Acceso
ala Informacién Piblica”

« Foro “Derecho a la Verdad como Fuente de la
Memoria Histérica”.

« Conferencia “Los Retos del Estado en Materia
de Transparencia y Rendicién de Cuentas en
tiempos del covip-19”.

 Panel “El Impacto de la Mujeren la Culturade
la Legalidad y de la Transparencia”.

« Foro “Presentacion de Buscadores Tematicos
de la Plataforma Nacional de Transparencia”.

 Curso-Talleren linea sobre el Sistema de Por-
tales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT)
en la Plataforma Nacional de Transparencia.
Se capacitd al personal de la Unidad de Trans-
parencia y a los enlaces encargados de subir
la informacién al siporT.

« Capacitacién Virtual en Materia de Archivos
de la Regién Norte del Sistema Nacional de
Transparencia (Baja California, Baja California
Sur, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn
y Tamaulipas). Se capacitaron a 30 servidoras
y servidores publicos, quienes replicaron la

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

informaciénen cada unadelasareasalas que
se encuentran adscritos. Los temas compren-
didos fueron los siguientes:

o Implementacion de la Ley General de Archivos
impartida por Mireya Quintos Martinez,
directora de Desarrollo Archivistico del Ar-
chivo General de la Nacién.

« Integracion del Sistema Institucional de Archivos
impartida por Nery Castafieda Pérez, coor-
dinador de Archivos y Gestién Documental
delimIPE.

o Elaboracion del Cuadro General de Clasificacion
Archivistica impartida por José Guadalupe
Luna Hernandez, comisionado del INFOEM.

e Los Documentos de Archivo Electronico impar-
tida por Javier Diez de Urdanivia del Valle,
comisionado del IcAl.

Derechos humanos: quejas

Elarticulo1° constitucional prevé como obliga-
cién de todas las autoridades en el ambito de
sus atribuciones promover, respetar, proteger
y garantizar los derechos humanos, atendien-
dolos principios de universalidad, interdepen-
dencia, indivisibilidad y progresividad. Para
cumplir esa obligacién, la Fiscalia ha estable-
cido comunicacion institucional constante con
la Comision Nacional de los Derechos Humanos
yla Comisién Estatal en la materia, garantizan-
do que éstas efectlien sus tareas como érganos
garantes. Ello ha permitido que la Fiscalia
atienda puntualmente las recomendacionesy
quejas que se le han remitido, teniendo los
resultandos siguientes:

Quejas
El primero de noviembre de 2019, la Fiscalia

contaba con 93 expedientes relativos a quejas
presentadas ante la Comision de Derechos
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Humanos del Estado de Tamaulipas (CODHET);
porsu parte, del1de noviembre de 2019 al31de
octubre de 2020 ha registrado 115 nuevas quejas.
La suma de ambas resulta en un total de 208.

Unavez realizadas las gestiones al interior de
lainstitucién para atender los motivos de que-
jadenunciados por la ciudadania tamaulipeca,
se encontraron 127 quejas en tramite. De estas
en 83 ya fue solicitada la emisién del acuerdo
de noresponsabilidad o sobreseimiento respec-
tivo.En este mismo rubro, ante la CNDH se tenfan
15 expedientes de queja al inicio del periodo y
al término de éste solo 11 se encuentran en
tramite.

Acuerdos

Para el ejercicio cotidiano de sus funciones la
Fiscalia estd obligada a adecuarse a eventos
que no estaban previstos. Las modificaciones
derivadas de ello pueden incluir acciones coti-
dianas, pero también modificar la propia
conformacién institucional. Desde luego, todo
ellodebe serregulado para mantener el respe-
to a los derechos humanos de la ciudadaniay
el cumplimiento de laley. Los dos instrumentos
mas sobresalientes para realizar estas modifi-
caciones durante el periodo que se informa
fueron los acuerdos y los convenios de colabo-
racion. A continuacion se detalla cada rubro:

Acuerdos

Durante este periodo se ejercié la facultad
prevista en la ley para emitiracuerdos, circula-
res y demas normas administrativas que rijan
la actuacion de la institucién. Esto resulté en
49 acuerdos de los cuales destacan:

« Unorelacionado conel cambio de denomina-

cién de los integrantes del Comité Evaluador
para el Otorgamiento de Recompensas con
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motivo de la transicién de Procuraduria a
Fiscalia General.

Uno relacionado con la integracién y funcio-
namiento del Consejo Profesional de Carrera.
Uno relacionado con la implementacién del
Grupo Técnico Protocolo Alba Tamaulipas.
Siete relacionados con medidas preventivas
con motivo de la pandemia por coviD-19.
Seis para suprimir Agencias del Ministerio
Plblico Investigador con residencia en los
municipios de Aldama, Camargo, Jaumave,
Llera, Miguel Alemany Rio Bravo.

Dos para suprimir Agencias del Ministerio
Plblico Investigador para la atencién de con-
ductas antisociales cometidas poradolescen-
tes, con residencia en El Mante y Matamoros.
31 relacionados con el ofrecimiento de re-
compensas.

. Asuntos Internos

La Fiscalia Especializada en Asuntos Internos
fue establecida mediante la Ley Organicade la
Fiscalia General deJusticia del Estado de Tama-
ulipas, la cual fue publicada el 20 de agosto de
2019 y entr6 en vigor el 18 de noviembre del
mismo afio. A partir de esa fecha, se integré la
Fiscalfa Especializada con una Visitaduria
General y con la Coordinacién de Asuntos
Internos.

Parte fundamental de su labor se concentra
en atender e investigar los probables actos de
corrupcién alinterior de lainstitucion median-
te visitas de supervision regularesy tramite de
quejas, procedimientos administrativos, averi-
guaciones previas y carpetas de investigacion.
Adicionalmente, |a Fiscalia Especializada atien-
de losjuicios de garantias constitucionales que
presentan las personas investigadas.

Se trata de un érgano que pretende dar la
certezaalaciudadaniade quelasylos servido-
res plblicos que integran la Fiscalia General de
Justicia de Tamaulipas se conducen con apego
al derecho y que cumplen satisfactoriamente
las labores para las que fueron requeridas o
requeridos.

ASUNTOS INTERNOS

Visitaduria General

Visitas de supervision
y evaluacion técnicajuridicay
de seguimiento

Las actividades de la Visitaduria General se
apegan a un programa de trabajo en el que se
han realizado 162 visitas de supervisién y eva-
luacién técnicajuridicay de seguimiento entre
noviembre de 2019 y octubre de 2020. Estas
visitas se han desarrollado en las Unidades
Administrativas de las seis regiones operativas
de estainstitucion. De ellas, destacan las visitas
alos municipios de Ciudad Victoria, Reynosay
Tampico, que son localidades donde se ha
observado una mayor area de oportunidad en
el actuar de la funciéon ministerial.

Coordinacion de Asuntos Internos
Quejas
El'1 de noviembre de 2019 se tenfa registro de

177 quejas pendientes de determinar su pro-
cedencia oimprocedencia; asimismo, durante
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el periodo que se informa se iniciaron 276
quejas. De ellas, 159 fueron por comparecencia
o0 escrito de la sociedad, 57 por correo electré-
nico o llamada telefénica, 15 de oficio derivadas
de publicaciones en redes sociales, paginas de
internet, periédicos etc., una por vista de la
Visitaduria General y 44 por otras fuentes.

Durante este periodo se determinaron 100
quejas, de las cuales 31 fueron procedentes, esto
derivado de la posible irregularidad adminis-
trativa al haber materia derivada de unainves-
tigacion previa; cinco de los casos se acumula-
ron las quejas y en 64 se determind como
improcedentes, por no existir responsabilidad
alguna.

Procedimientos
administrativos

Aliniciodel periodo se contaba con 263 proce-
dimientos administrativos pendientes de
sustanciacion, en adicién se iniciaron en el
periodo que se informa 559 procedimientos,
como resultado de las vistas realizadas por
parte de la Visitaduria General, de las distintas
areas de la institucién, asi como de las quejas
recibidas. De estos iniciados, 485 son de res-
ponsabilidad y 74 de remocién o separacion.

De los procedimientos administrativos exis-
tentes al inicio del periodo, asi como de los
iniciados y una vez realizadas las acciones de
investigacion conducentes, se despacharon un
total de 376 procedimientos administrativos,
de los cuales 18 se resolvieron en la propia
Coordinacién de Asuntos Internos, uno se acu-
mulé por tratarse de los mismos hechos y 357
se turnaron al Consejo del Servicio Profesional
de Carrera.

Carpetas de investigacion
El 1 de noviembre de 2019 se contaba con 293

carpetas de investigacion, adicionalmente en
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el periodo seiniciaron 124 carpetas para sumar
un total de 417 carpetas.

En el periodo, los Agentes del Ministerio
Pablicos adscritos a la Coordinaciéon de Asuntos
Internos determinaron 66 carpetas de investi-
gacién. De estas, 34 fueron para calificacién de
no ejercicio de laaccién penal, 14 de abstencio-
nes de investigar, siete por archivo temporal,
cinco incompetencias, cuatro por acumulacién
ydos porsobreseimiento. Al cierre del periodo
que se informa se cuenta con 351 carpetas de
investigacién en tramite.

Atencion
ciudadana

La Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas considera a la atencién a la ciuda-
danfa como unaaccién focalizada en la preven-
cién del delitoy la cultura de la denuncia, con
el objetivo de fortalecer los valores, el recono-
cimiento de los derechos humanosy el respeto
delas leyesy reglamentos. Para cumplir con los
objetivos de la Fiscalia al respecto, se efecttian
acciones preventivas y de orientacion legal
gratuita personalizada, con las que se busca
garantizar que la ciudadania tamaulipeca ob-
tenga orientacién acerca de procesosjuridicos;
elacceso alajusticiay a la seguridad ciudada-
nay lasolucién de conflictos. Este conjunto de
acciones, entre otras, pretende generar la
confianza ciudadana en el servicio pablico.

Servicios a la comunidad

Para realizar acciones en materia de atencién
y servicios a la comunidad, la Fiscalia se coor-
dina con 6rganos gubernamentales y no gu-
bernamentales para instalar médulos de infor-
macién que proporcionen orientacién legal
gratuita.

ATENCION CIUDADANA
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Atenciones via WhatsApp

Debido alaemergenciasanitaria generada por
la coviD-19, la Fiscaliadispuso parala ciudada-
nia el nimero institucional 834 2140352, que
funciona mediante la aplicacién para disposi-
tivos méviles Whatsapp.

Este servicio comenzo a operarel 15 de abril,
funciona las 24 horas del dia y el personal a
cargo atiende consultas legales, canaliza citas
paradenunciasy aclara dudas relacionadas con
tramites. Esta medida ha beneficiado a 973
ciudadanasy ciudadanos tamaulipecos.
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Prevencion del delito
y cultura de la denuncia

Son acciones encaminadas a fomentar practicas
que permitan a la ciudadania de la entidad
resolver sus conflictos mediante sus autorida-
des. Enel periodo que se informa, los programas
de colaboracién ciudadana se centraronen las
platicas de prevenciény cultura de la denuncia
entre las que destacan los siguientes temas:

+ Prevencion del delito
« Violencia escolar o bullying.
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« Prevencién del delito.
Trata de personas.
Violencia familiar.
« Violencia en el noviazgo.
« Adicciones (metanfetamina “Cristal”).
« Robo.
e Narcomenudeo.
 Culturade la denuncia
« Atentadosalaseguridad de lacomunidad.
 Reglas béasicas.
 Extorsion telefonica.
Asesorfa legal.
Redes sociales.

e Prevencidon de accidentes.
« Acoso en todas sus modalidades.

Aoctubre de 2020 se efectuaron 602 platicas:
496 sobre prevencién del delito y 106 sobre
cultura de la denuncia.

GRAFICA 2. Platicas en materia de prevencién del deli-
to, noviembre de 2019 a octubre de 2020
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Fuente: Fiscalia Ceneral de Justicia del Estado de Tamaulipas.

GRAFICA 3. Platicas impartidas en materia de
cultura de la denuncia, noviembre de 2019 a
octubre de 2020

56

B Cultura de la denuncia (17) Atentados a la seguridad
Reglas basicas (56) de la comunidad (1)
Asesoria legal (1) B Extorsion telefénica (22)

M Prevencién de accidentes (4)  Acoso en todas sus modali-

dades (5)

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.

Finalmente, es importante mencionar que la
Fiscalia considera que la prevencién del delito
y las practicas de denuncia estan relacionadas
conlaculturade paz, pues son acciones que se
encaminan a lasolucion de conflictos de forma
institucional, lo que evita practicas de vengan-
za o de justicia por propia mano. Por ello, la
Fiscalia ha organizado platicas acerca de pre-
vencion del delito y cultura de la denuncia en
diferentes planteles educativos, a las que se han
sumado 256 instituciones educativas piblicas
y privadas, beneficiando a 26,543 alumnas y
alumnos de educacién basicay media superior
de nuestro estado.

Manual de apoyo para victimas
deviolencia familiar

Las afectaciones provocadas por la emergencia
sanitaria de la covip-19 han sido muchas, pero
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una de las mas preocupantes en términos de
procuracion de justicia ha sido el incremento
en los casos de violencia intrafamiliar ejercida
contra las mujeres en el pais. Consciente de esta
situacion apremiante, la Fiscalfa decidié difun-
dir informacién dirigida a mujeres con la fina-
lidad de que conocieran cémo actuary a quién
acudir ante una situacién de esta naturaleza.

Esainformacion se proporciona en el Manual
de apoyo para victimas de violencia familiar dispo-
nible en la pagina web de la Fiscaliay en sus
cuentas de redes sociales.

Este documento informa acerca de los dife-
rentes tipos de violencia intrafamiliar que
existen, los grados de intensidad en los que se
presenta y qué se puede hacer en caso de vivir
oestaren peligro de violencia familiar. Asu vez,
el Manual destaca el papel que juegan las per-
sonasaliadas de las victimas para su proteccién
y proporciona informacién de contacto de las
autoridades tamaulipecas.

Desde el lanzamiento de la publicacién se
han logrado mas de 44,000 vistas en redes
sociales, lo que indica un alto Indice de efecti-
vidad, pues se han producido ocho publicacio-
nes que, en promedio, han impactado a 6,300
personas cada una.
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Responsabilidad social

La Fiscalfa es una instituciéon dedicada a la
procuracién dejusticia; sulaborse centraenla
investigacion de los delitos y en la profesiona-
lizacion de su personal. Con todo, es una insti-
tucién que no permanece ajena o inmévil ante
situaciones ciudadanas que moralmente la
interpelan y en las que puede sumarse a los
esfuerzos de otras instituciones para impulsar
aspectos de responsabilidad social, tales como
las que se describen a continuacion:

+ Boteo Teleton 2019. Con el objetivo de recau-
dar fondos que contribuyan a la rehabilitacion
de nifos, nifias y adolescentes con discapaci-
dad, cancery autismo, el 3 de diciembre el
personal directivo, mandos medios, adminis-
trativo y sustantivo de la Fiscalia General,
participaron una vez mas en el Programa:
Boteo Teletdn 2019 de Fundacién Teletdn. El
resultado de las donaciones voluntarias reali-
zadas por el personal logré una contribucién
de $28,018.00 pesos.
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« Campana SantaClaus. En |a Fiscalia se con-
sidera que la Navidad es una época para
ayudar. Este espiritu de hacer trabajo com-
plementario y solidario se refleja en el per-
sonal de la Comisarfa Ceneral de Investigacién
del Estado de Tamaulipas que, con el objeti-
vo de contribuir en la felicidad de nifias y
nifios tamaulipecos, realizé la donacién vo-
luntaria de mas de 800 juguetes durante el
mes de diciembre de 2019.

« Apoyo por inundaciones en Reynosa. En
julio, elementos policiacos de la Comisaria
Ceneral de Investigacién y Personal de la
Fiscalfa en sus diferentes Regiones realizaron
recoleccién de viveres con el objetivo de
brindar apoyo a las familias que resultaron
afectadas por las inundaciones ocasionadas
por el paso del huracian “Hanna”. Se entrega-

ron apoyos alimenticios en la ciudad de
Reynosa y la Fiscalia apoyd a personas de
viviendas que se encontraban en riesgo por
este fendmeno natural.

Huracan Hanna. Para apoyar a comparferas
y compafieros de la Fiscalia en el municipio
de Reynosa, quienes vieron afectado su pa-
trimonio por los estragos ocasionados por el
huracan “Hanna’, se realizé una colecta en
apoyo de ocho servidores plblicos. Gracias a
laempatia de todo el personal se logré reco-
lectar la cantidad de $116,762.00 pesos, re-
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cursos que fueron entregados en partes
equitativas de $14,595.25 pesos a cada uno
deellos.

Héroe esel quedaesperanza. Del1al30de
septiembre de 2020 se particip6 por cuarto
afo consecutivo en la colecta anual “Héroe
esel que daesperanza’ actividad convocada
por la Asociacion Voluntad contra el Cancer,
AC., con la que se lograron aportaciones
voluntarias por parte del personal de la Fis-
calia General por la cantidad de $17,026.10
pesos que se entregaron a la asociacion
mencionada, beneficiando a nifias y nifos
que son atendidos en el Hospital Infantil de
Tamaulipas.
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Comunicacion
social

El drea de Comunicaciéon Social tiene como
principal objetivo disefar, proponer, realizar
y coordinar la difusiéon de programas sobre
procuracion dejusticiay prevencién del deli-
to. A suvez, la comunicacién social en la Fis-
caliasedirige a mantener, cuidary mejorarla
imagen institucional interna y externa. De
manera global, todas estas obligaciones bus-
can reforzarel vinculo directo con la ciudada-
niay hacerla participe de las acciones que se
efectlian para conformary construirel Estado
de derecho, la pazy la tranquilidad de las ta-
maulipecasy los tamaulipecos.

Campanas, publicacionesy
comunicados en redes sociales

La forma mas visible del trabajo de comunicacién
social dela Fiscalia son las campanias de difusion.
Estas campanfas, en su conjunto, tienen como
objetivo proporcionar orientacién, difundir in-
formacidn, crear conciencia, prevenirala ciuda-
danfasobre lacomisién de delitosy combatirlos.
Deigual formaseinvitaala poblacién en gene-
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raladenunciaractos que atenten contra el bienes-
tar general de la poblacion.

Durante el afio 2020 las mas notables fueron:
“Unidos contra el secuestroy la extorsiéon”, “Uni-
dos contra la trata de personas”, “Dia Naranja’,
“Mecanismos alternativos de solucién de con-
troversias”, “Juntos contra el covip-19"y “Qué-
date en casa”.

En el periodo del 1 de noviembre 2019 al 31
de octubre de 2020 se realizaron 1,946 publi-
caciones en los portales oficiales de la Fiscalia
en Facebook y Twitter. La cantidad reportada
refleja un incremento de 48% respecto al afio
anterior (véase grafica 6).

Adicionalmente, laemergencia por COvVID-19
obligd a que las instituciones se abocaran a
complementar el trabajo de las autoridades
sanitarias para difundir las medidas para pre-
venir contagios. La Fiscalia se sumo a estas ac-
tividades con unaintensa campafia de preven-
cién, tanto al interior como al exterior de la
institucién, a través de redes sociales. Para ello
se publicaron 318 piezas de comunicacion (vi-
deoseimagenes) que alcanzaron un promedio
de 2,300 personas por pieza.

Otra de las actividades prioritarias del area
de Comunicaciéon Social de la Fiscalia consiste
en transmitir comunicados para dar a conocer
acciones desarrolladas en materia de combate
al delito. Estos ilustran el trabajo de los inte-
grantes de la Fiscalia y permiten a la sociedad
conocerlo. En el periodo que se informa se
emitieron 378 comunicados sobre los siguien-
tes temas: detenciones, 6rdenes de aprehensién
cumplimentadas, personas vinculadas a pro-
cesos, sentencias condenatorias obtenidas,
logros por reparacion de dafio a través de los
MASC, capacitaciones y campafias de respon-
sabilidad social. La informacién contenida en
los comunicados permite a lasociedad observar
que se esta procurando justicia y se logra el
esclarecimiento de los hechos con detenciones,
sentencias, etcétera.

Impacto en medios

Enlallamada “eradelainformacién’, una parte
considerable de la poblacién busca informarse
rapidamente de noticias y acciones de los or-
ganismos publicos a través de las redes sociales.
Es porello que la presenciade la Fiscaliaen las
plataformas digitales constituye un valioso
elemento para cumplir con el objetivo de difu-
sién de las actividades institucionales.

Asf, destaca la siguiente informacién acerca
de lo realizado en las redes sociales Facebook
y Twitter:

 Elndmero de seguidores en el sitio oficial de
la Fiscalia en Facebook incrementd mas de
100%. En octubre de 2019 se contaba con
21,000y en octubre de 2020, méas de 43,874.
« Similar tendencia se reflejé en la red social
Twitter, donde se pasé de tener 3,400 segui-
dores a 5,865 en el periodo reportado. Esto
representa un aumento de 86% de seguidores.

COMUNICACION SOCIAL
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