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1. Antecedentes.

El presente diagndstico de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas
forma parte de una de las herramientas del PbR que permite conocer y analizar la
situacioén histérica y actual sobre la incidencia delictiva y la procuracion de justicia
en diferentes contextos.

En diferentes paises de lberoamérica, en los Ultimos anos han implementado
diversas politicas y reformas en materia de justicia penal integral, dando apertura
a los juicios orales, asi como el uso de los medios alternativos de solucion de
controversias (Gorjon y SGenz, 2007).

México, no ha sido la excepcidén, y en los Ultimos anos ha encaminado los trabajos
para la reforma judicial con el objetivo de hacer realidad una administracion,
procuracion e imparticion de justicia con caracteristicas de prontitud,
transparencia e imparcialidad, los cuales permitan una mayor certeza y seguridad
juridica para los habitantes (Sanchez, 2008).

De acuerdo con Zepeda Lecuona (2004) el sistema de justicia penal en México
contiene las medidas preventivas de los delitos, la carpeta de investigaciéon y/o
averiguacion previa, el proceso penal y la ejecuciéon de la sentencia condenatoria
sobre quienes se juzgue culpable. Ademds, menciona en su documento “Entre la
delincuencia y la impunidad: el desempeno de las instituciones de procuracién de
justicia penal en México frente a los desafios de la seguridad ciudadana” que en
las encuestas y sondeos de opinidn exponen que en México la percepcidon de
inseguridad, asi como la integridad fisica, la vida y el patrimonio estdn en constante
amenaza por la delincuencia.

También senala que en México desde mediados de los anos ochenta, el pais ya
enfrentaba tendencias delictivas crecientes, y los estudios comparados y andlisis
de literatura sobre sociologia criminal estdn de acuerdo en que existe una estrecha
relacion entre el aumento de la delincuencia vy la inseguridad con las variables
socioecondmicas. Es decir, los indicadores de desempleo y bajos salarios se
asocian con la comision de delitos patrimoniales; con lo que respecta a las
variables como desigualdad social se reflejan en crimenes violentos. En gran
medida el planteamiento del autor resulta cierto para México: las denuncias
comenzaron a aumentar notablemente durante la crisis econdmica vy financiera
de 1994-1995.

A raiz del andlisis de las experiencias de ofras sociedades que han presenciado
incrementos en sus niveles delictivos a consecuencia de inestabilidad politica y/o
crisis econémicas, en las cuales estas exponen que se desarrolla una “inercia
delictiva” que permanece a pesar de que las condiciones socioecondmicas
mejoren. En ese sentido, contener y revertir la incidencia delictiva, depende en
gran medida, de la efectividad y solidez de las instituciones encargadas de
combatir el crimen, asi como también es fundamental que las sociedades atiendan
las causas socioecondmicas y politicas de la inseguridad ciudadana (Fajnzylber,
Lederman y Loayza, 2001).
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Fajnzylber, Lederman y Loayza también senalan que es muy importante desarrollar
diagndsticos y andlisis sobre las instituciones encargadas de ofrecer servicios de
seguridad ciudadana y procuracion e imparticion de justicia penal para estudiar el
funcionamiento de las fiscalias y/o procuradurias y asi contribuir al desarrollo de la
sociedad a través del estudio del fendbmeno delictivo y el desempeno de las
instituciones.

En el 2017 a peticidn de la aun Procuraduria General de la Republica; ahora Fiscalia
General de la Republica, la H. Cdmara de Diputados y del H. Senado de la
Republica se publica la Consulta Nacional sobre el Modelo de Procuracion de
Justicia el cual consiste en un andlisis puntual de los principales problemas que
enfrenta la procuracion de justicia en México, buscando ser un insumo Util para la
construccion de un modelo de procuraciéon de justicia que permita responder a las
demandas de la sociedad mexicana.

Como parte de los resultados derivados de los espacios de didlogo vy reflexion de
la Consulta Nacional, ésta presentod los problemas centrales de la procuracion de
justicia en México. Destacando tres grandes problemas: (1) la falta de una vision
sistémica sobre la funcidén y operacion del sistema de seguridad publica y de
procuracién de justicia, (2) los problemas estructurales de las fiscalias y/o
procuradurias y su funcionamiento en el sistema acusatorio y (3) las deficiencias en
la generacion y uso de la informacion.

Como primera problemdtica se senala la falta de vision sistémica de seguridad
publica y justicia penal en México. Donde se manifiesta la falta de un modelo que
articule los roles, competencias y marco de actuacion en la operacion de cada
una de las instituciones involucradas en el sistema, detonando en problemas de
coordinacion que afectan directamente la eficiencia de las policias, ministerios
publicos y jueces.

Como segunda problemdtica, las estructuras institucionales de las fiscalias y/o
procuradurias las cuales; de acuerdo con la Consulta Nacional, no se adecuan a
las exigencias de los procesos de un sistema de justicia penal de corte acusatorio,
destacando problemas tanto estructurales como de recurso, detonando en la baja
capacidad de investigacion criminal, la no resolucidon de casos y la existencia de
violaciones a los derechos humanos. Resaltando la relacién de esta problemdtica
con los altos indices de impunidad que México presenta tanto a nivel federal como
internacional.

En Tamaulipas en el 2025 el 84% de las sentencias obtenidas son sentencia
condenatoria de acuerdo con el Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la
Consolidacion del Sistema de Justicia Penal (MES) aprobados por el Consejo
Nacional de Seguridad Publica.

La Consulta Nacional senala que existe un alto nivel de asuntos sin resolver en las
fiscalias y/o procuradurias tanto a nivel federal como a nivel estatal, Tamaulipas
presenta el 61.88% de sus carpetas de investigacion sin determinar en fase inicial
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(MES 2023). Por su parte el 8.71% de las carpetas de investigacion estdn concluidas
por alguna determinacién o decision el ministerio publico. Ahora bien, buena parte
de los asuntos que si son determinados (no forman parte de las estadisticas de
rezago) son enviados al archivo temporal, 8.3% para Tamaulipas.

De igual forma se senala la ineficiencia de procedimientos efectivos por parte de
las procuradurias o fiscalias para evitar que practicas propias de sistema inquisitivo
permeen en el funcionamiento del nuevo sistema penal acusatorio. Reflejdndose
en el escaso numero de asuntos que son resueltos mediante los mecanismos
alternativos de solucidon de controversias penales, que para el caso de Tamaulipas
presenta un 3.58% en el 2025.

La Consulta Nacional destaca que la ineficiencia de capacidad para priorizar,
gestionar e investigar son puntos que generan un retraso significativo en los tiempos
de atencién y procesamiento de los asuntos, principalmente en las investigaciones
que se inician sin que exista un detenido.

Factores como la ineficiencia de capacitacion; herramientas para conducir la
investigacion; la independencia técnica y operativa de los ministerios publicos; y la
consolidacién de sistemas profesionales de carrera son factores estructurales que
son senalados como limitantes en la eficiencia y eficacia de las fiscalias y/o
procuradurias.

Como tercera problematica, las deficiencias en la generacion y uso de la
informaciéon, donde se senala la mala calidad de la informacion que usan las
procuradurias o fiscalias en los procesos internos y la ineficiente visidon sistémica que
permita generar, procesar y difundir datos confiables en la trasparencia y rendicion
de cuentas.

Ademds, la descentralizacion de los sistemas utilizados en las actividades
sustantivas, ineficientes criterios homologados de captura de datos, la carencia de
infraestructura tecnoldgica y la renuencia de los funcionarios a registrar en tiempo
y forma la informacién en los sistemas informaticos, son factores que la Consulta
Nacional senala como deficiencias en la generacion y uso de la informaciéon de las
fiscalias y/o procuradurias.

Tomando como base las principales problemdticas detectadas en la Consulta
Nacional para la procuracion de justicia en México, podemos concluir que, la
Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, se enfocard en los problemas
estructurales de las fiscalias y/o procuradurias y su funcionamiento en el sistema
acusatorio, como linea base en la Identificacion, definicion y descripcién del
problema o necesidad por atender, buscando fortalecer el desarrollo de
investigaciones de calidad, la calidad en la atencion de los usuarios y la confianza
publica.
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2. Identificacion, definicién y descripcion del problema o necesidad.

2.1 Definicion del problema o necesidad.

La poblacion del Estado de Tamaulipas o visitante que presenta una denuncia ante
el ministerio publico al ser victima de algun delito recibe deficiente procuraciéon de
justicia.

2.2 Causas y efectos del Problema o necesidad.

La deficiente procuraciéon de justicia en el estado de Tamaulipas tiene origen en
una combinacion de causas institucionales, sociales y estructurales que afectan de
manera directa la capacidad del sistema para garantizar el acceso efectivo a la
justicia.

En primer lugar, los procesos de imparticidn de justicia resultan inefectivos,
caracterizados por demoras, sobrecarga de frabajo, falta de coordinaciéon
interinstitucional y deficiencias en la gestion procesal. La ausencia de mecanismos
eficientes de seguimiento y control interno contribuye al rezago en la resolucion de
carpetas de investigacion y a la percepcion de impunidad.

En segundo término, la mala calidad en la atencidn del servicio de procuracion de
justicia refleja carencias en la formacion, sensibilizacion y supervision del personal
ministerial. Las victimas suelen experimentar un frato inadecuado, falta de
acompanamiento y deficiencias en la informacion sobre el estatus de sus casos, lo
que genera insatisfaccion y desconfianza hacia la institucion.

A ello se suma la desconfianza de la sociedad sobre qué hacer y donde acudir
cuando es victima de un delito, producto de la escasa difusidon de informacién y la
faltla de campanas institucionales de orientacion ciudadana.  Este
desconocimiento y percepcidn negativa limitan el ejercicio del derecho a
denunciar, incrementando la cifra negra y dificultando la accidn de la justicia.

Por otra parte, la infraestructura fisica, tecnolégica y operativa del sistema de
procuracion de justicia es deficiente, deteriorada e insuficiente para cubrir la
totalidad del territorio estatal. En diversas regiones rurales o alejadas, las agencias
del Ministerio PUblico carecen de condiciones adecuadas para recibir denuncias
o realizar diligencias, o que restringe el acceso de la poblacion a la justicia.

Finalmente, el estado de fuerza policial es insuficiente y presenta deficiencias en
equipamiento, capacitacion y distribucion territorial, lo que impacta la capacidad
de investigacion, persecucién del delito y cumplimiento de érdenes ministeriales.

Las causas descritas generan efectos significativos en distintos niveles y plazos.

En el corto plazo, la poblacidon experimenta retrasos en la atenciéon de denuncias,
frato inadecuado y desconfianza en las instituciones, o que se fraduce en un bajo
numero de casos concluidos y una creciente insatisfaccion ciudadana.
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En el mediano plazo, la acumulacion de carpetas sin resolver, junto con la falta de
resultados tangibles, contribuye al aumento de la impunidad y al debilitamiento de
la credibilidad en las autoridades encargadas de procurar justicia. Esto provoca
que las victimas desistan de continuar sus procesos o prefieran no denunciar,
afectando el registro real de la incidencia delictiva.

En el largo plazo, los efectos trascienden el dmbito institucional y repercuten en el
deterioro del estado de derecho, el incremento de la corrupcion y la erosion de la
gobernabilidad democrdtica. La persistente impunidad y la falta de justicia
generan un entorno de inseguridad que limita el desarrollo econdmico,
desincentiva la inversion y profundiza la desconfianza social en las instituciones
publicas.

El andlisis de causas y efectos permite concluir que la deficiente procuracion de
justicia en Tamaulipas responde a un conjunto de factores estructurales y de gestion
gue demandan una intervencion integral.

La mejora en la efectividad de los procesos judiciales, la profesionalizacién del
personal, la modernizacién de infraestructura, la recuperacién de la confianza
ciudadana vy el fortalecimiento del estado de fuerza policial son condiciones
indispensables para garantizar un sistema de procuracion de justicia accesible,
confiable y eficiente.
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2.3 Estado actual del problema o necesidad.

La procuracion de justicia se entiende como la actividad que realiza el estado para
investigar, perseguir los delitos y ejercer la accién penal dentro del marco legal y el
respeto alos derechos de los ciudadanos.

En este sentido y como primer paso, es importante dimensionar la cantidad de
delitos que ocurren y el comportamiento que estos llegan a tener, asi podemos
iniciar analizando la cifra negra, que se define como los delitos cometidos en los
cuales no hubo denuncia ante el Ministerio PUblico o no se inicidé una carpeta de
investigacion.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacidn y Percepcién sobre
Seguridad PuUblica (ENVIPE), se estima que en el 2024 en Tamaulipas del total de
delitos ocurridos el 94.90% no fueron denunciados, 5.1% se denuncid y de los cuales
el Ministerio PUblico inicid Averiguaciones Previas o Carpetas de Investigacion en
54.9% de los casos. Esto es, una cifra negra de 97.2% en Tamaulipas para 2024.

llustracion 1 Comparativa de la cifra negra en Tamaulipas respecto a la media nacional en
2024.

B No denunciados Denunciados 1 mSi mNo [

ettt | || ||

0, [ep——
9.60% S.10% | I

| 2.30% [

94.90% 1

90.40%

Nacional Tamaulipas

Fuente: ENVIPE de INEGI 2025, con informacién de 2024.

En continuidad al seguimiento de los delitos denunciados en los que el Ministerio
Publico inicié Averiguaciones Previas o Carpetas de Investigacion, la Secretaria de
Gobernacién a través de la Unidad de Apoyo al Sistema de Justicia proporcionan
el Modelo de Evaluacién y Seguimiento de la Consolidacién del Sistema de Justicia
Penal (MES), el cual es alimentado con informacion de las Fiscalias y Procuradurias
estatales y describe el estatus que estos presentan dentro del proceso penal.
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El MES resume en siete etapas el proceso penal, a través de las cuales se da
seguimiento a las denuncias, querellas y otros requisitos equivalentes en la
investigacion de un delito, donde la FGJ interviene a lo largo del proceso. Las siete
etapas del proceso penal son:

1. Denuncias y querellas
2. Carpetas de investigacion
3. Determinaciones del Ministerio PUblico
4. Mecanismos Alternativos en Sede Ministerial
5. Estatus de los procedimientos
6. Determinaciones de los Tribunales
7. Mecanismos Alternativos Sede Judicial
llustracidén 2 Etapas del proceso penal, Tamaulipas 2023.
Denuncias 28,652 Cl sin detenido 40,655 Archivo Temporal 3,486
Querellas u Otros Requisitos 12,977 Con detenido 974 Incompetencia 752
No ejercicio Accion Penal 280
Abstencién de Investigar 71
Acumuladas 68
Total 41,629 Total 41,629 Total 4,657

4.- Mecanismos Alternativos Sede Ministerial | 5.- Estatus general de los procedimientos 6.- Determinaciones de los Tribunales

Resuelto por Mediacion 874 Tramite etapa de Investigacion 32,686 Procedimiento Abreviado 186
Resuelto por Conciliacion 204 Resuelto porJuicio Oral 314 Tramite Suspensién Condicio 34
Resuelto por Junta Restaurativa 2 Vinculadas a proceso 476

Sin Acuerdo 1,185 Tramite Juez de Control 0

Trédmite con Acuerdo 1,545

Total 3,810

7.- Mecanismos Alternativos sede judicial

Tramite con Acuerdo 1

Fuente: Elaboracion propia, con informacién del Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la Consolidacion del
Sistema de Justicia Penal, 2023.

Adicional el MES propone una serie de indicadores que miden la efectividad en
cada etapa del proceso.

Asi el Gobierno del Estado de Tamaulipas en su Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028
en el Eje de Gobierno al servicio del pueblo, para el Marco Estratégico: Procuraciéon
de Justicia y Cultura de la Legalidad, en tema de procuracién de justicia toma los
indicadores generados por el MES, de los cuales a la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Tamaulipas (FGJET) se le ha asignado:

1.
2.

3.
4

Carpetas de investigacion determinadas por el Ministerio PUblico.
Resolucién de carpetas de investigacion por acuerdo reparatorio (sede
ministerial).

Carpetas de investigacion sin determinar en fase inicial.

Sentencias condenatorias.

La FGJET presenta los siguientes resultados con corte al 30 de septiembre de 2025:
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2022 2023 2024 2025 _
Carpetas  de  investigacion

determinadas por el Ministerio | 13.54% 11.19% 10.80% 8.71%
Publico.

Resolucién de carpetas de

investigacion por ‘ 3.58%
acuerdo  reparatorio (sede | 7.42% 7.40% 6.60% ’
ministerial).

Carpetas de investigacion sin 61.88%
determinar en fase inicial. 78.33% | 78.52% | 89.20% ’
Sentencias condenatorias. 78.89% | 84.00% 79 70% 84.00%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién del Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la Consolidacion del
Sistema de Justicia Penal, 2023.

2.4 Evolucion del problema o necesidad.

Tomando como base la Consulta Nacional sobre el Modelo de Procuracion de
Justicia en México, donde se indica que las procuradurias tienen problemas
estructurales y de recurso, lo que genera que no exista capacidad de
investigacion, que no se resuelvan los casos de forma debida y que se lleguen a
producir violaciones a derechos humanos. Ademds, se senala que existe un alto
numero de asuntos sin resolver tanto a nivel federal como estatal y buena parte de
los asuntos que si son determinados; es decir no forman parte de la estadistica de
rezago, son enviados al archivo temporal, en otras palabras, siguen sin ser resueltos.

Se andliza la evolucion de la problemdtica en procuracion de justicia desde tres
aspectos importantes: la cifra oculta, la incidencia delictiva y la efectividad en el
proceso penal. Estos aspectos permiten trazar la linea desde el inicio del problema;
que es la ocurrencia de un delito, hasta su conclusién en el proceso penal.

Cifra oculta
En Tamaulipas, de acuerdo con datos publicados por ENVIPE 2025, la cual tiene

periodicidad anual, se ha desarrollado un andlisis respecto a la cifra ocultg,
partiendo del ano 2013 al 2024, mismos que se presentan en la grdfica siguiente:
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% cifra
oculta

95.2% | 91.9% | 94.6% | 95.4% | 96.4% | 94.1% | 94.0% | 93.9% | ?4.19% | 95.1% | 96.4% | 97.2%
Fuente: Elaboracion propia, con datos de ENVIPE de INEGI 2014-2025.

llustracion 3. Evolucién de la cifra oculta en Tamaulipas. Delitos ocurridos, segun cifra oculta.

96.4

752 ~ /
946 5"

' 941 940 939 9V 95.1

e e e

93.8 93.2

92.4 92.4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== == Cifra oculta Tamaulipas ==0O== Cifra oculta Nacional

Fuente: Elaboracién propia, con datos de ENVIPE de INEGI 2014-2025, con informacion 2013-2024.

En la grdfica anterior se muestra una tendencia ascendente desde el 2013 al 2017,
en relacion con el porcentaje de cifra oculta. En el periodo de 2017 a 2023 se
puede notar un descenso constante sin embargo a partir de 2021 vuelve la
tendencia hacia arriba. Es de observarse el aumento en los Ultimos 2 anos de 95.1%
a 97.2%.

La ENVIPE permite estimar que, a nivel nacional la cifra negra asciende a 93.2% de
los delitos cometidos en los cuales no hubo denuncia o no se inicid Averiguacion
Previa o Carpeta de Investigacion durante 2024.

Tamaulipas se ubica en el primer lugar a nivel nacional de los estados con mayor
porcentaje de cifra oculta con 97.2%, dato que incluye delitos no denunciados
(94.9) y nUmero de delitos denunciados de los cuales no se inicié Averiguacion
Previa o Carpeta de Investigacion.
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llustracion 4. Cifra oculta Nacional.

93.8 93.7 [l 934 932 N 932 93.3 [l 93 732
92.8 : : ' - = '
904 92.4
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Fuente: ENVIPE de INEGI, 2014-2025 con informacion de 2013-2024.

llustracion 5. Mapa de la RepuUblica Mexicana con los rangos porcentuales de los estados

con mayor y menor cifra oculta, informacién de la ENVIPE 2025.
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91.76
92.37
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92.18
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96.40

Fuente: ENVIPE de INEGI, 2025 con informacion de 2024.

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Entre las razones de las victimas para no denunciar delitos ante las autoridades en
Tamaulipas, destacan la pérdida de tiempo con 33.8% y la desconfianza en la
autoridad con 14.3%. En Tamaulipas el 58% de los delitos no denunciados son por
causas atribuibles a la autoridad que incluye las opciones "Por miedo a que lo

extorsionaran", "Pérdida de tiempo", "Trdmites largos y dificiles”, "Desconfianza en la
autoridad" y "Por actitud hostil de la autoridad".
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llustracioén é. Porcentaje de las principales causas por las cuales las victimas de un delito no

denuncian y son atribuibles a la autoridad a nivel nacional, segun sexo.

0.5

Por miedo a la extorsion h 11

Por actitud hostil de la autoridad
B s

Tramites largos Yy dificiles _ 9.9
Desconfianza en la autoridad _ 133

Pérdida de tiempo
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37

Hombres ™ Mujeres

Fuente: ENVIPE de INEGI, 2025 con informacién de 2024.
Incidencia delictiva

La incidencia delictiva se refiere a la presunta ocurrencia de delitos, registrados en
averiguaciones previas iniciadas o carpetas de investigacion, esto es de los delitos
ocurridos donde si se presentd denuncia ante el ministerio publico, para Tamaulipas
hablamos de 34,433 total de delitos ocurridos del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2024.

La incidencia delictiva del fuero comun es publicada por el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica en su pdgina de internet, y presenta la
presunta ocurrencia de delitos registrados reportados por las Procuradurias de
Justicia y Fiscalias Generales de las entidades federativas.

El andlisis de la incidencia es coadyuvante, es decir, un elemento mds que se suma
a la comprensiéon de la problemdatica y su comportamiento en un espacio y tiempo
determinado, y con ello, la aplicacion de medidas.

Asi, partiendo de la incidencia delictiva se analizan los delitos de alto impacto en
Tamaulipas que, segun el Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC), son
aquellas conductas que, por la gravedad de sus efectos y sus altos niveles de
violencia e incidencia, confribuyen a la percepcion de inseguridad y vulneracion
de la sociedad. Se han considerado los siguientes delitos.

Delitos de alto impacto:
e Secuestro
e Homicidio doloso
e Extorsion
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» Robo de vehiculo con violencia y sin violencia

En Tamaulipas, dentro de los delitos de alto impacto, el secuestro ha presentado
una de las tasas mas altas a nivel nacional por cada 100 mil habitantes, siendo en
2014 del 7.57 y 6.58 en 2015; es importante senalar que, a partir de 2014, las cifras
han mostrado una tendencia a la baja.

llustraciéon 7. Tasa de incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes del delito de
secuestro en Tamaulipas 2013-2025 (carpetas de investigacion).

7.57

6.58

.39
3.93

B o

0.46 038 0.1 019

1.43 Nl

116 g7 092 093 086 105 045 o
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

: . . 0.26
2022 2023 2024 2025

== ==TamaAulipas e=O==Nacional

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2013-2025. Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Actualmente, en el delito de homicidios dolosos, Tamaulipas se encuentra debajo
de la media nacional con 4.11 por cada 100 000 habitantes.

llustraciéon 8. Tasa de incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes del delito de

homicidio doloso en Tamaulipas 2013-2025 (carpetas de investigacion).

22 50 23.73

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== ==Tamaulipas «=O==Nacional

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2013-2025. Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.
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Por lo que respecta a la extorsidon, uno de los delitos de mds alto impacto en todo
el Pais y que ha aumentado durante los Ultimos anos, Tamaulipas estd por debajo
de la media nacional con 2.77 extorsiones por cada 100 mil habitantes.

llustracidén 9. Tasa de incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes del delito de extorsidon

en Tamaulipas 2013-2025 (carpetas de investigacion).

7.88

6.57 . . . : 6.06

—— 301 577
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== ==Tamaulipas ==O==Ngcional

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2013-2025. Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

En 2015, la tasa por cada 100 mil habitantes en el delito de robo de vehiculo con
violencia en Tamaulipas fue de 74.9 por cada 100 mil habitantes, mientras que la
media nacional fue de 37.7, esto representa 37.2 puntos por encima de la media
nacional. Para el ano 2025 el delito de robo de vehiculo con violencia y sin
violencia, se mantienen por debajo de la media nacional con 14.03 y 34.44
respectivamente.

llustracién 10. Tasa de incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes del delito de robo

de vehiculo con violencia en Tamaulipas 2015-2025 (carpetas de investigacion).
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Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2015-2025. Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.
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llustracién 11. Tasa de incidencia delictiva por cada 100 habitantes del delito de robo de

vehiculo sin violencia en Tamaulipas 2015-2025 (carpetas de investigacion).
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Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2015-2025. Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Efectividad en el proceso penal

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica pone a
disposicién el Modelo de Evaluacién y Seguimiento de la Consolidaciéon del Sistema
de Justicia Penal el cual fue aprobado por el Consejo Nacional de Seguridad
PUblica en su Cuadragésima Segunda Sesion Ordinaria; como parte de las
acciones llevadas a cabo para la consolidacion del Sistema de Justicia Pena, el
cual consta de una serie de indicadores que miden los resultados de la operaciéon
estratégica del proceso penal.

Dichos indicadores se generan con base en la informacién proporcionada por las
Procuradurias y Fiscalias Generales de Justicia de las entfidades federativas,
estableciendo estdndares de medicidén a nivel nacional para concentrar la
informacion que surge durante las etapas procesales del procedimiento penal.

Como menciona el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
PUblica el objetivo del modelo es diagnosticar en lo general la operacion y que con
los resultados que despliegue se apoye en la creacidbn de acciones
gubernamentales que permitan mejorar o fortalecer su desempeno, con el
propdsito de seguir avanzando en torno a la consolidacién del Sistema de Justicia
Penal.

Para el andlisis de la problemdtica se consideran cuatro indicadores:

Porcentaje de Carpetas de investigacién determinadas por el Ministerio
PUblico.

2. Porcentaje de Resolucion de carpetas de investigacion por acuerdo
reparatorio (sede ministerial).
3. Porcentaje de Carpetas de investigacion sin determinar en fase inicial.
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4. Porcentaje de Sentencias condenatorias.

El porcentaje de carpetas de investigacion determinadas por el Ministerio PUblico
se define como el nUmero de procedimientos derivados de las carpetas de
investigacion iniciadas que fueron concluidos por alguna determinacion o decision
del Ministerio PUblico. Tamaulipas presenta un 8.71% para el ano 2025.

llustraciéon 12. Porcentaje de carpetas de investigacion determinadas por el Ministerio
PUblico en Tamaulipas 2017 — 2025.

37.61%
19.13%
18.08% 17.81%
\13,30% 1354% o
L19% 10.80%
—— \ 0 8.71%
I — \
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la Consolidacién del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica.

llustracion 13. Mapa de calor correspondiente al porcentaje de carpetas de investigacién

determinadas por el Ministerio PUblico 2023.
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Fuente: Modelo de Evaluacién y Seguimiento de la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

El porcentaje de resolucion de carpetas de investigacion por acuerdo reparatorio
(sede ministerial) se define como el nUmero de procedimientos derivados de las
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carpetas de investigacién iniciadas en el periodo resueltos por acuerdo reparatorio
cumplido. Tamaulipas presenta un 3.58% para el ano 2025.

llustracidon 14. Porcentaje de resolucion de carpetas de investigacion por acuerdo

reparatorio (sede ministerial) en Tamaulipas 2017 — 2025.
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Fuente: Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la Consolidacién del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

llustracion 15. Mapa de calor correspondiente al porcentaje de resolucidn de carpetas de

investigacién por acuerdo reparatorio (sede ministerial) 2023.
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Fuente: Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la Consolidacién del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica.
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El Porcentaje de Carpetas de investigacion sin determinar en fase inicial se define
como el nUmero de procedimientos derivados de las carpetas de investigacion
iniciadas en el periodo que se encuentran en proceso de investigacion previo a su
vinculaciéon a proceso. Tamaulipas presenta un 61.88% para el ano 2025.

llustracion 16. Porcentaje de carpetas de investigacion sin determinar en fase inicial en
Tamaulipas 2017 — 2025.

89.20%
79.32%

73.08% 72.90% 74.85% 0 / \
61.88%

55.5V

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la Consolidacién del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica.

llustracion 17. Mapa de calor correspondiente al porcentaje de carpetas de investigacion

sin determinar en fase inicial 2023.

— vanas
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"Gy ad de Hondur
Guatemala

Fuente: Modelo de Evaluacién y Seguimiento de la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica.

El porcentaje de sentencias condenatorias se define como el NUumero de
imputados con sentencia condenatoria relacionados con los asuntos vinculados a
proceso de las carpetas de investigaciéon iniciadas en el periodo. Tamaulipas
presenta un 84% para el ano 2025.
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llustracion 18. Porcentaje de sentencias condenatorias en Tamaulipas 2017 — 2025.

91.71% 91.63%
/ \ / \ 84.00% 84.00%
82.35% 82.6% / \ /
81.11%
78.89% 79.70%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Modelo de Evaluacién y Seguimiento de la Consolidacion del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

llustracion 19. Mapa de calor correspondiente al porcentaje de sentencias condenatorias
2023.

Tijuana 2
ijuana Sentencias

condenatorias
ok it 0-10
Austin 10 pre 20

Houston . Baton 20— 30 1
San Antonio ~ 30-40
40-50
Nuevo Laredo 50 —60
( 60-70
70-80
80-90

Tucson

Guatemala /

C¥ad de Hondu
Fuente: Modelo de Evaluacién y Seguimiento de la Consolidacién del Sistema de Justicia Penal. Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica.

2.5 Experiencias de atencion.

Al abordar las experiencias de atencion de ofros estados en tema de procuracién
de justicia, es valorable contemplar los aspectos que se han considerado; la cifra
oculta y la efectividad en el proceso penal, si bien no son conceptos relacionados
directamente (no dependen el uno del ofro), permiten tener un panorama global
respecto a la poblacion victima de un delito, donde se espera un bajo porcentaje
de cifra oculta y un alto porcentaje de efectividad en el proceso penal, es decir
los delitos ocurridos son denunciados y estos tienen una resolucion.
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Asi analizando el comportamiento de la cifra oculta en otfros estados en el Ultimo
ano publicado (2025), es de resaltar que los estados de Colima, Campeche y Baja
California Sur presentan un descenso considerable en el Ultimo ano.

Tabla 3. Comparativo de la cifra oculta en México del 2020 al 2024.
Cifra Negra 2023 Cifra Negra 2024

£ Guerrero 97.3 1 Sinaloa 96.7 1 Guerrero 96.8 1 Guerrero 97.5 1 Tamaulipas 97.0
2 Sinaloa 95.6 2 San Luis Potosi 96.3 2 Zacatecas 96 2 Chiapas 96.6 2 Guerrero 96.4
3 Zacatecas 95 3 Guerrero 96.2 3 Sinaloa 95.6 3 Tamaulipas 96.4 3 Sinaloa 96.2
4 Sonora 94.9 4 Yucatdn 948 || 4 Tamaulipas 9511| 2 Sinaloa 96.3 4 Chiapas 95.3
5 Quintana Roo 948 || 5 Nuevo Ledn 946 || 5 Morelos 946|| 5 Veracruz 96.3 5 México 94.3
6 Puebla 94.7 6 Guanajuato 94.5 6 Yucatan 93.8 6 Nayarit 96.2 6 Zacatecas 94.1
7 San Luis Potosi 94.5 7 i Michoacdn de Ocampo | 94.4 2 Mayarit 93.8 7 Oaxaca 95.7 7 Oaxaca 94.0
3 Tlaxcala 94.3 8 Tabasco 94.4 8 Quintana Roo 93.7 8 Sonora 95.4 8 Puebla 93.5
9 Yucatdn 94.1 9 Sonora 94.3 9 Veracruz 93.7 9 Tabasco 94.1 9 Michoacdn de Ocampo  : 93.4
10 Nayarit 94 10 Oaxaca 94.2 || 10 Tabasco 93.5 10 Quintana Roo 93.5 10 Morelos 93.3
11 Tamaulipas 93.9 | |11 Tamaulipas 941 | |11 Puebla 93.2 |11 Yucatdn 93 s
12 Hidalgo 93.7 || 12 Mayarit 94 12 Oaxaca 93.2 |12 Puebla 93 12 Ciudad de México 93.1
13 Tabasco 93.7 || 13 Puebla 93.6 || 13 Tlaxcala 929 || 13 San Luis Potosi 93 13 ‘eracruz de Ignacio de la Llav 52.9
14 Michoacdn de Ocampo : 93.6 || 14 Veracruz 93.2 || 14 Estado de México 929 || 14 Ciudad de México 93 14 Tabasco 92.8
15 Estado de México 93.5 15i Michoacdnde Ocampo : 92.8 || 15 Estado de México 92.9 || 15 San Luis Potosi 92.7
16 Morelos 93.4 || 16 Coahuila de Zaragoza 93.2 || 16 San Luis Potosi 92.8 Estados. s | icano 16 Quintana Roo 92.6
17 Veracruz 93.4 || 17 Jalisco 93 17 Querétaro 92.6 || 17 Morelos 92.7 || 17 Baja California 92.6
18 Aguascalientes 93.3 | |18 Morelos 93 18 Chihuahua 92.6 || 18 Tlaxcala 92.7 || 18 Yucatan 92.5
0 05 M 19 Durango 92.9 || 19 iudad de México 92.6 || 19 Querétaro 92.7 || 19 Nuevo Ledn 92.5
20 Chiapas 93.2 |20 Tlaxcala 92.8 m m 20 Nuevo Ledn 919 || 20 Chihuahua 92.4
21 Jalisco 929 || 21 Estado de México 92.8 || 21 Nuevo Ledn 92.3 (|21 Baja California Sur 919 || 21 Aguascalientes 92.3
22 Chihuahua 92.8 || 22 Chihuahua 923 || 22 Aguascalientes 92.2 |22 Guanajuato 91.8 || 22 Durango 92.2
23 Coahuila de Zaragoza 92.7 || 23 Hidalgo 92.3 || 23 Guanajuato 91.9 || 23! Cohahuilade Zaragoza 91.8 || 23 Nayarit 91.8
24 Querétaro 92.6 || 24 Ciudad de México 922 1|24 Coahuila de Zaragoza 91.6 || 24 Jalisco 916 || 24 Sonora 91.8
25 Ciudad de México 92.6 || 25 Zacatecas 92 25 Durango 91.2 || 25 Zacatecas 914 || 25 Tlaxcala 91.7
26 Durango 92.4 || 26 Querétaro 91.8 || 26 Sonora 90.7 || 26 Chihuahua 9L1 || 286 Hidalgo 91.6
2F Oaxaca 92.1 || 27 Chiapas 915 || 27 Chiapas 90.5 | | 27 Colima 90.1 || 27 Jalisco 91.6
28 Guanajuato =P 28 Quintana Roo 91.3 || 28 Baja California Sur 90.3 || 28 Campeche 89.9 || 28 Querétaro 91.2
29 Nuevo Ledn 92 29 Baja California 91.2 | |29 Jalisco 89.5 || 29! Michoacinde Ocampo | 83.8 || 29 Guanajuato 90.6
30 Campeche 91.5 || 30 Campeche 90.8 || 30 Colima 89.2 || 30 Aguascalientes 89.8 || 30 Coahuila de Zaragoza 90.6
31 Baja California Sur 90.9 || 31 Baja California Sur 90.7 || 31 Baja California 87.3 |31 Hidalgo 39 31 Baja California Sur 90.5
32 Colima 90.7 || 32 Colima 904 || 32 Campeche 87.7 || 32 Durango 88.9 || 32 Campeche 89.9
33 Baja California 89.8 | |33 Aguascalientes 89.5 || 33 Hidalgo 87.5 ]33 Baja California 88.9 || 33 Colima 89.81

Fuente: Elaboracién propia, con datos de ENVIPE de INEGI 2021-2025, con informacién 2020-2024.

Si se anadliza la efectividad en los estados de Aguascalientes, Durango y Jalisco en
los indicadores propuestos por el MES, podemos ver que, si bien no son los Estados
con mayor porcentaje en cada indicador, si presentan una congruencia entre su
baja cifra oculta y su efectividad en el proceso penal.

Asi se busca un alto porcentaje en los indicadores de: determinaciones por el

ministerio pUblico, acuerdos reparatorios y sentencias condenatorias; y un bajo
porcentaje en tfrdmite en fase inicial
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Tabla 4. Indicadores estratégicos del Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la
Consolidacion del Sistema de Justicia Penal, por estado 2023.

Cl determinadas AMP Acuerdos reparatorios Tramite fase inicial Sentencias condenatorias

1 iEstado de México 71.99% 1 i{Chiapas 37.53% 1 {Nayarit 0.00% 1 iBaja California Sur 100.00%
2 {Guanajuato 68.45% 2 {Yucatan 27.30% 2 {Guanajuato 16.36% 2 {Campeche 100.00%
3 Querétaro 60.04% 3 {Puebla 16.11% 3 {Chiapas 19.46% 3 {Guanajuato 100.00%
4 Veracruz 54.14% 4 {Coahuila de Zaragoza 15.09% 4 iYucatdn 20.99% 4 iGuerrero 100.00%
5 {Yucatan 42.82% 5 {Michoacan 14.47% 5 {Estado de México 25.26% 5 jSan Luis Potosi 100.00%
6 [Morelos 42.56% 6 {Sonora 13.97% 6 {Querétaro 30.24% 6 iSinaloa 100.00%
7 |Puebla 40.96% 7 {Tabasco 13.82% 7 {Veracruz 32.23% 7 {Zacatecas 100.00%
8 Colima 40.53% 8 {Guanajuato 12.26% 8 {Puebla 39.12% 8 iCiudad de México 99.79%
9 [Ciudad de México 39.11% 9 {Zacatecas 10.67% 9 {Sinaloa 48.09% 9 tChihuahua 99.69%
10 {Aguascalientes 39.05%| | 10iNuevo Ledn 10.49% 10 {Morelos 50.05%| |10%iAguascalientes 99.62%
11 iSinaloa 35.73%| | 11}veracruz 9.50% 11 {Aguascalientes 50.44%| |11:Baja California 99.49%
12 {Chiapas 31.34%| | 12 {Tlaxcala 9.20% 12 {Colima 51.52% 12 i{Durango 99.46%
13 {Baja California 29.30%| | 13 {Tamaulipas 9.15% 13 {Estados Unidos Mexicanos {56.03%] | 13{Querétaro 99.30%
14 {Estados Unidos Mexicanos {27.13%| | 14 jEstados Unidos Mexicanos | 9.14% 14 {Ciudad de México 56.52% 14;Sonora 98.39%
15 {0axaca 23.03%| | 15iSinaloa 8.92% 15iBaja California 57.39%| |15iNuevo Leon 98.27%
16 {Nuevo Leén 22.97%| | 16Hidalgo 8.12% 16 {Coahuila de Zaragoza 59.29% 16 {Michoacan 98.18%
17 {Zacatecas 22.63%| | 17 {Baja California 7.86% 17 {Nuevo Ledn 60.80% 17 jCoahuila 97.86%
18 {San Luis Potosf{ 22.45%| | 18{0Oaxaca 7.52% 18 {Zacatecas 62.82%| | 18iChiapas 97.40%
19 iChihuahua 21.87%| | 19iBaja California Sur 6.80% 19 {Durango 64.81%] |19iColima 96.47%
20 {Durango 19.19%| | 20{Colima 6.61% 20 {Chihuahua 66.67%| |20iTlaxcala 96.15%
21 {Baja California Sur 18.91% 21i{Querétaro 6.41% 21{0Oaxaca 67.44% 21iTabasco 93.33%
22 {Campeche 18.70%| | 22 {Durango 6.30% 22 {Tlaxcala 67.75%| |22iYucatan 91.79%
23 Michoacdn 15.34%| | 23 {Morelos 5.65% 23 iSonora 68.70%| |23iEstado de México 91.45%
24 Tabasco 13.23%| | 24 iAguascalientes 5.40% 24 iMichoacan 68.74%] | 24ilalisco 91.44%
25 |Coahuila 13.07%| | 25{Chihuahua 4.38% 25 San Luis Potosi 69.42%| | 25iEstados Unidos Mexicanos | 91.38%
26 Tlaxcala 12.78%| | 26 {Campeche 4.18% 26{Tabasco ©9.99%| | 26:{Quintana Roo 89.66%
27 |Quintana Roo 12.56%| | 27 {San Luis Potos{ 4.18% 27 {Baja California Sur 72.76%| |27i0Oaxaca 88.71%
28 {Hidalgo 11.68%| | 28 {Quintana Roo 3.34% 28{Campeche 75.77%| |28iveracruz 85.85%
29 {Tamaulipas 11.19%| | 29 {Guerrero 3.02% 29 {Tamaulipas 78.52%| |29iHidalgo 85.71%
30 {Jalisco 6.47% 30Jalisco 2.65% 30 {Hidalgo 79.85%| |30iTamaulipas 84.00%
31 |Guerrero 3.30% 31{Estado de México 0.85% 31{Quintana Roo 81.04%| |31iMorelos 82.02%
32 Sonora 2.63% 32iCiudad de México 0.64% 32 {Jalisco 89.11%| |32;Puebla 60.00%
33 {Nayarit 0.00% 33 {Nayarit 0.00% 33 iGuerrero 91.93%| |33iNayarit 0.00%

Fuente: Elaboracién propia, con datos Modelo de Evaluaciéon y Seguimiento de la Consolidacion del Sistema de
Justicia Penal, 2023.

Usando como referencia los Estados antes mencionados, y analizando su Plan
Estatal de Desarrollo, se puede tomar como referencia a Aguascalientes vy
Durango.

Aguascalientes en su Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en el Eje 1 “Estado Seguro
y Justo” senala que, de acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de
Seguridad PUblica Urbana, realizada por el INEGI, durante el primer trimestre de
2022, el 66.2% de la poblacion de 18 o mds anos considerd que vivir en México era
inseguro; en Aguascalientes esta percepcion fue compartida por el 47.6% de las y
los habitantes en dicho rango de edades. Estos datos permiten inferir la importancia
prioritaria que debe de tener el fortalecimiento de la seguridad en el estado, a
traves de estrategias que reduzcan efectivamente la incidencia delictiva de robos
y homicidios y, con ello, impactar positivamente en la poblacién y ayudar a reducir
los delitos de alto impacto que ocurren en la regién del Bajio.

El fin que busca Aguascalientes en su PED es “Contar con un sistema de derecho
confiable y objetivo, aumentando hasta 25 puntos en la tasa de medicion del
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Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), en relacion con el puntaje
obtenido en 2021".

El Estado de Durango por su parte en su Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 senala
en el Eje 3 “Durango Seguro, Respetuoso y en Paz”, en lo que respecta a los delitos
denunciados, en 2021 en el estado de Durango se estima que se denuncid el 12.5
por ciento del total de delitos ocurridos, en el ano 2020 esta cifra se ubicé en 11.2
por ciento. De estos, el Ministerio PUblico o Fiscalia Estatal inicié una Carpeta de
Investigacion en 57.1 por ciento de los casos, en comparaciéon de 68.3 por ciento
para 2020. Esto implica que, del total de delitos, sélo se inicid una Carpeta de
Investigacion en 7.1 por ciento de los casos.

El Plan Estatal de Desarrollo del estado de Durango, en el fema de Procuracion de
Justicia con Respeto a los Derechos establece los objetivos siguientes: Objetivo 3.4.
Fortalecer las capacidades institucionales de la Procuracién de Justicia; Objetivo
3.5. Fortalecer la infraestructura de procuracién de justicia para ampliar la
cobertura y mejorar la calidad de los servicios y el Objetivo 3.6. Implementar la
perspectiva de género en la atencidn que se brinda en la procuracion de justicia.

Como se puede observar, la incidencia delictiva, la inseguridad y la impunidad son

problemas comunes en los Estados por ello el trabajo se enfoca al fortalecimiento
del Estado de derecho y de las capacidades en la procuracion de justicia.
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3. Cobertura.

llustracién 20. Cobertura y poblaciones.

La poblacién del
Estado de Tamaulipas

Poblacion del Estado

y visitantes de Tamaulipas 'y

visitantes que no son
victimas de delito

Poblacion del Estado de

Poblacién del Estado Tamaulipas y visitantes

de Tamaulipasy . .
visitantes que no que denuncian delito

denuncian delito
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3.1 Identificacion y caracterizacion de la poblacion o drea de enfoque de
referencia.

La poblacion que radica en el Estado de Tamaulipas es considerada como

poblacion o drea de referencia. Actualmente Tamaulipas cuenta con una

poblacion total de 3,527,735 habitantes (INEGI, 2020), de los cuales el 49.2% son

hombres y el 50.8% son mujeres. A los cuales; si es el caso, se tiene que brindar el
servicio de procuraciéon de justicia, asi como a las personas visitantes.

llustracion 21. Desagregaciéon de la poblacién de Tamaulipas por edad y sexo, 2020.

@ + Q = 3,527,735

1,791,595 1,736,140

Mujeres Hombres
Miles de Miles de
habitantes habitantes
85ymas 12 [ ] | 16
80-84 15 19

Porcentaje total um Porcentaje total

75-7% 24 de hombres B de mujeres 27
70-74 34 49.2 % B 508% 40
6569 48 N 53
s0-64 67 I 73
55-59 81 I 87
50-54 103 I 109
4543 115 I 121

a0-4e 121 I NN 12
353 125 N N 1
30-3¢ 125 DO D 132
2529 131 [ D 16
2024 142 N DN -2
1519 149 [ D 145
10-14 156 [ D 150
55 149 Y e 145
o-4 137 - r | 134

Grupos de edad

160 120 80 40 0 40 80 120 160
Miles de habitantes

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Tabla 5. Distribucion de la poblacién total de Tamaulipas por municipio.

Municipio Total Hombres Mujeres Municipio Total Hombres Mujeres
1 Abasolo 9,822 4,898 4,924 23 Méndez 4,280 2,142 2,138
2 Aldama 28,725 14,347 14,378 24 Mier 6,385 3,383 3,002
3 Altamira 269,790 133,306 136,484 25 Miguel Aleman 26,237 13,625 12,612
4 Antiguo Morelos 8,850 4,387 4,463 26 Miquihuana 3,704 1,912 1,792
5 Burgos 4,256 2,201 2,055 27 Nuevo Laredo 425,058 209,442 215,616
6 Bustamante 7,542 3,853 3,689 28 Nuevo Morelos 3,810 1,977 1,833
7 Camargo 16,546 8,620 7,926 29 Ocampo 13,190 6,730 6,460
8 Casas 4,143 2,178 1,965 30 Padilla 13,618 6,851 6,767
9 Ciudad Madero 205,933 98,248 107,685 31 Palmillas 1,917 961 956
10 Cruillas 1,671 826 845 32 Reynosa 704,767 350,361 354,406
11 El Mante 106,144 50,919 55,225 33 Rio Bravo 132,484 66,121 66,363
12 Gémez Farias 8,288 4,230 4,058 34 San Carlos 7,411 3,855 3,556
13 Gonzalez 41,470 20,368 21,102 35 San Fernando 51,405 25,712 25,693
14 Glémez 15,032 7,762 7,270 36 San Nicolas 926 494 432
15 Guerrero 3,803 2,115 1,688 37 Soto la Marina 23,673 12,103 11,570
16 Gustavo Diaz Ordaz 15,677 7,866 7,811 38 Tampico 297,562 141,757 155,805
17 Hidalgo 17,012 8,689 8,323 39 Tula 28,230 14,010 14,220
18 Jaumave 15,994 7,992 8,002 40 Valle Hermoso 60,055 29,442 30,613
19 Jiménez 6,375 3,171 3,204 41 Victoria 349,688 169,229 180,459
20 Llera 14,645 7,468 7,177 42 Villagran 5,361 2,735 2,626
21 Mainero 2,048 1,021 1,027 43 Xicoténcatl 22,229 10,935 11,294
22 Matamoros 541,979 267,898 274,081

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Lengua indigena

La poblacion de 3 anos y mds que habla al menos una lengua indigena fue 31.1
mil personas, 1o que corresponde a 0.88% del total de la poblacion de Tamaulipas.
Las lenguas indigenas mds habladas fueron Nahuatl (14,833 habitantes), Huasteco
(6,110 habitantes) y Totonaco (4,147 habitantes). La grdfica muestra las 10
principales lenguas indigenas habladas por la poblacidon de Tamaulipas.

llustracidn 22. Personas en Tamaulipas que hablan lenguas indigenas.

Nl | 1483
Huasteco | .10
Totonaco NG <147

Zapoteco - 1,009

Bl oo

No especificado - 859
otomi [l 557
Chinanteco l 348
Mazateco l 342
Maya I 290

Tsoftsil

Fuente: Secretaria de Economia (SE) y Datawheel, Data México 2022.
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Poblacién con discapacidad

En Tamaulipas, de acuerdo con datos del INEGI (2020) existe un total de 169,649
(4.8% de la poblacién total) personas que sufre alguna discapacidad, de las cuales
52.4% son mujeres y 47.6% hombres.

Inmigracion extranjera

Un total de 17.9 mil habitantes migrantes ingresaron al Estado de Tamaulipas en los
Ultimos 5 anos. La mayor cantidad de migrantes de la Entidad provino de Estados
Unidos (14.4 mil personas), Cuba (1.41 mil personas) y Honduras (314 personas).

llustracion 23. Habitantes migrantes que han ingresado a Tamaulipas en los Ultimos cinco

aNOoS.

10 100 1k 10k

Fuente: Secretaria de Economia (SE) y Datawheel, Data México 2022.

Las principales causas de migracién a Tamaulipas en los Ultimos anos fueron
familiares (7.46 mil personas), legales (2.3 mil personas) y laborales (1.66 mil
personas).
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llustracion 24. Principales causas de la migracion a Tamaulipas en los Ultimos afios.

Familiores | 7456
Legales [N 2253
Laborales [ NIEGG 1462
viviendo |GGG 1575
Personales |GG 14582
Sociales y del entorno [ NIEGG 1247
Econémicas [ 1053
Educativas | 1032

Causa de migracién no especificada | 105

Fuente: Secretaria de Economia (SE) y Datawheel, Data México 2022.

Inmigracién interna

Tamaulipas cuenta con un total de 10.8 mil personas que no residian en el Estado
hace 5 anos procedentes de otra entidad federativa. La mayor cantidad de
inmigrantes que llegaron a Tamaulipas provienen de Veracruz de Ignacio de la
Liave (48.2 mil personas, .5% del total de migrantes), Nuevo Ledn (11 mil personas,
10.2% del total de migrantes) y San Luis Potosi (7.06 mil personas, 6.52% del total de
migrantes).

llustracion 25. Personas de la RepUblica Mexicana que han migrado a Tamaulipas.

Nuevo Leon [N 10,992 Chihuachua I 5916
San Luis Potosi [N 7,055 Morelos [N 876
Ciudad de México I 4,618 Guerrero [N 807
Estado de México I 4,578 Durango [N 705
Pueblo M 3,670 Zacatecas [N 488
Tabasco M 3,402 Nayorit [N 588
Coahuila de Zaragoza [ 2,838 Sinaloa I 488
Guanajuato [l 2,618 Quintana Roo N 481
Chiapas [l 2,585 Yucatadn [N 357
Jalisco W 2,218 Baja Californic I 331
Hidalgo M 2,208 Colima NN 294
Michoacdan de.. Jlll 1,840 Sonora N 277
Oaxaca M 1,358 Aguascalientes [ 241
Campeche M 1,349 Tlaxcala M 151
Querétaro M 1,335 Baja California Sur [l 118

Fuente: Secretaria de Economia (SE) y Datawheel, Data México 2022.
Turismo en Tamauvulipas

De acuerdo con datos publicados por la Secretaria de Turismo Gobierno Federal,
en relaciéon con la actividad hotelera en la entidad, para el afo 2021 (Ultimas cifras
disponibles al cierre de 2021) Tamaulipas fue visitado por un total de 1,661,488
turistas.
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Poblacion LGBTI+ en Tamaulipas

La diversidad sexual y de género se refiere a todas las posibilidades que tienen las
personas para expresar y vivir su sexualidad, sus preferencias u orientaciones e
identidades sexuales y de género. En Tamaulipas del total de la poblacién de 15
anos y mds de edad, 87,614 se autoidentifican LGBTI+, lo que equivale al 3.3 % de
la poblacion, de acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de
Geénero (ENDISEG) 2021.

3.2 Identificacion y caracterizaciéon de la poblacion o drea de enfoque
potencial.

La poblaciéon o drea de enfoque potencial comprende todas las personas del
Estado de Tamaulipas y visitantes que hayan sido victimas de un delito.

Estadisticas de ENVIPE 2025 arrojan que el 19.7% de los hogares en el estado de
Tamaulipas tuvo, al menos, una victima de delito.

Tabla é. Delitos ocurridos en el Estado Tamaulipas 2024.

Delitos ocurridos \

Total de delitos ocurridos 672,724
Total de delitos ocurridos a hombres 331,623
Total de delitos ocurridos a mujeres 341,101

Fuente: Elaboracién propia, con datos de ENVIPE de INEGI 2025, con informacién 2024 y Conciliacién Demogrdfica
1950 a 2019 y Proyecciones de la poblacién de México 2020 a 2070 CONAPO.

3.3 Identificacion y caracterizacion de la poblacion o drea de enfoque objetivo.

La cobertura del programa comprende todas las personas del Estado de
Tamaulipas y visitantes que hayan sido victimas de un delito y presentan su
denuncia ante el ministerio pUblico, identificdndola como la poblacién de enfoque
objetivo.

3.4 Cuantificacién de la poblacién o drea de enfoque objetivo.

De la poblacién en Tamaulipas el 18% ha sido victima de un delito y solamente el
0.91% de la poblacién informd haberlo denunciado ante las autoridades.

Estimacion de poblacion  Estimacion de poblacion = Estimacion de poblacion

de Tamaulipas 2025 victima de delito que denuncié delito

3,748,419 672,724 34,111
Fuente: Elaboracién propia, con datos de ENVIPE de INEGI 2025.

Tabla 7. Delitos denunciados en el Estado de Tamaulipas 2024.

Delitos denunciados ‘

Total de delitos denunciados 34,309
Fuente: Elaboracién propia, con datos de ENVIPE de INEGI 2025, con informacién 2024.
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Es de senalar que la Fiscalia General de Justicia, atiende al 100% de las personas
gue denuncien y reunan los requisitos que especifique el debido proceso de un
delito.

3.5 Metas de Cobertura.

El Programa Presupuestario E062 “Procuracion de Justicia” tiene como poblacién
objetivo a las personas residentes o visitantes del Estado de Tamaulipas que
presentan una denuncia ante el Ministerio PUblico por ser victimas de un delito, asi
como aquellas que participan en mecanismos alternativos de solucién de
controversias.

La meta de cobertura se estimd con base en los registros administrativos de la
Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas (FGJET), asicomo en los datos
de la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica
(ENVIPE, INEGI 2024) y del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
PUblica (SESNSP), los cuales indican que en Tamaulipas se presentan anualmente
aproximadamente 110,000 a 120,000 denuncias, de los cuales se estima que 46,000
son ante el Ministerio PUblico.

Considerando la capacidad operativa actual, la disponibilidad presupuestaria y el
plan de fortalecimiento institucional de la Fiscalia, se proyecta atender de manera
progresiva a un nuUmero creciente de personas denunciantes en los proximos tres
ejercicios fiscales, alcanzando una cobertura acumulada de aproximadamente
200,000 personas durante el periodo 2026-2028.

Las metas de cobertura se han diferenciado por sexo con base en la proporcién
promedio reportada por ENVIPE (52 % mujeres y 48 % hombres), y se expresan en
numero de personas atendidas con servicios de procuracion de justicia
fortalecidos, incluyendo atencidon ministerial, pericial, policial y de mecanismos
alternativos.

Tabla 8. Metas de Cobertura.

Ao 2024 Aino 2025 Afo 2026 Ao 2027

Personas del Estado de Tamaulipas y
visitantes que hayan sido victimas de 34,111 46,000 50,000 55,000
un delito y presentan su denuncia

3.6 Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.

La poblacién potencial tendrd una actualizacién anual. Tomando como fuente de
consulta el resultado publicado por ENVIPE de INEGI, en su apartado fres; Denuncia
del delito, tomando como unidad de medida el total de mujeres y hombres en el
Estado de Tamaulipas que han sufrido la ocurrencia de un delito.
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Por su parte la poblacién objetivo tendrd una actualizacién anual. Tomando como
fuente de consulta el resultado publicado por ENVIPE de INEGI, en su apartado fres;
Denuncia del delito, tomando como unidad de medida el total de mujeres y
hombres en el Estado de Tamaulipas que han sufrido la ocurrencia de un delito y

presentaron la denuncia ante el ministerio publico.

llustracién 26. Cobertura de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas.
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Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2026.
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Inv. de los Delitos de Desaparicion
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Centro Integral de
Justicia (13)

Centro de Justicia
Alternativa Penal (25)

Unidad de
Investigacion (12)

SEMEFO (3)

Centro de Justicia para
Mujeres en Construccion (1)

Edificio Antisecuestro (6)

Unidad de Robo
En Reynosa (1)

Unidad Especializada
en Robo de Vehiculos (1)

Unidad Especializada en
Delitos de Trata de Personas (1)

Unidad Especializada en
Justicia para Adolescentes (6)

Centro de Resguardo de
Cadaveres (3)

% Denades a la Comision Estatal de Bisqueda de Personas
de la Secretaria General de Gobiemo

Fiscalia Especializada en la Investigacion
de los Delitos contra Nifias, Nifios y
Adolescentes y de Delitos contra las
Mujeres por Razones de Género (3)
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4. Andlisis causa-efecto.

La poblacion del Estado de Tamaulipas o visitantes que presenta una denuncia
ante el Ministerio PUblico al ser victima de un delito recibe una procuracion de
justicia deficiente, caracterizada por demoras, baja resoluciéon de casos, deficiente
atencion a victimas, falta de transparencia y percepcion de impunidad.

La ENVIPE (INEGI) muestra que una proporcion amplia de la poblacién estatal
considera la inseguridad como el problema principal; ademds la tasa de victimas
por cada 100,000 habitantes en Tamaulipas ha mostrado variaciones recientes
(con reportes de reduccion en 2024 frente a 2023, segUn ENVIPE 2024). Estos datos
reflejan tanto victimizacion como percepcioén ciudadana.

La Fiscalia General de Justicia de Tamaulipas ha publicado informes de actividades
y diagnosticos  (programas, cuentas publicas, informes 2023-2024) que
documentan avances administrativos y retos en operacion, recursos vy
modernizacién de la procuracion.

Las bases de datos del Secretariado Ejecutivo del SNSP vy las estadisticas estatales
permiten observar tendencias de la incidencia delictiva (carpetas de
investigacion, homicidios, delitos de alto impacto) que deben considerarse para
priorizar dreas de intervencién.

Causas estructurales
1. Alta percepcion de inseguridad y normalizacion del riesgo

e Contexto social con niveles significativos de percepcion de
inseguridad y exposicion a delitos; esto reduce la confianza en
institfuciones. (ENVIPE)

2. Persistencia de la impunidad y corrupcién

e Impunidad sistémica (baja proporcidén de carpetas que avanzan a
investigacion efectiva, judicializacién y sentencia) y reportes de
prdcticas irregulares que minan la confianza.

3. Débil cohesidn social y vacios en prevencion

e Comunidades fragmentadas y limitada adhesion a redes de
prevencibn o mecanismos comunitarios, que  amplifican
vulnerabilidad y reducen denuncias formales.

4. Marco institucional en transicion, pero con rezagos

e Reformas y nueva Ley/Reglamento de la Fiscalia (2024) en proceso
de implementacion; necesidad de armonizar procesos, capacitacion
y fecnologias
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Causas intermedias (organizacionales y operativas)
1. Capacidad institucional insuficiente

e Personal sin la certificaciéon/capacitaciéon adecuada; vacios en
perfiles periciales y ministeriales; procesos de capacitacién que no se
tfraducen en mejores resultados.

2. Procesos y procedimientos inefectivos

e Tiempos prolongados en la integracion de carpetas, rezagos
periciales, y mala articulacién entre dreas investigativas, ministeriales
y fiscales.

3. Déficit de recursos materiales y tecnoldgicos

e Infraestructura en mal estado, falta de laboratorios forenses, pocas
herramientas de inteligencia y andlisis forense/tecnoldgico.

4. Comunicacion publica y atencion a victimas deficientes

e Carencia de modelos estandarizados de atencién, proteccion,
orientacion legal y psicolégica; mala difusion de derechos y pasos a
seguir tras denunciar.

Causas inmediatas (manifestaciones operativas)
1. Actos u omisiones de servidores puUblicos (irregularidades)

e Protocolos no aplicados o aplicados mal; negligencia u omisidon en
diligencias; resistencia a mecanismos alternos de solucion.

2. Limitada derivacion a mecanismos alternos y coordinacion interinstitucional

e Pocos casos llegan a mediacion/conciliacion cuando procede, y hay
fugas en los protocolos de canalizacion.

3. Desconfianza ciudadana que reduce la denuncia

e La cifra negra aumenta, generando menor deteccion y respuesta
estatal.

Cadena causa — efecto

1. Déficit de capacitacion y protocolos incompletos — investigaciones mal
realizadas — baja calidad probatoria — carpetas que no se judicializan —
alto nivel de impunidad — poblacién deja de denunciar (aumenta cifra
negra) — mayor percepcién de inseguridad.
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2. Infraestructura y peritaje insuficiente — retrasos en dictdmenes forenses —
pérdida de evidencia pericial — colapso de casos — menor confianza
pUblica — costos econdmicos por inseguridad y menos inversion.

Raiz del problema

La raiz del problema es un ecosistema institucional de procuraciéon de justicia
insuficientemente capacitado, equipado y legitimado socialmente:

e Instituciones en proceso de reordenamiento (marco juridico y organizacion
interna) que no han consolidado capacidades técnicas, modelos de
atencion a victimas ni mecanismos transparentes de rendicién de cuentas,
todo esto en un contexto social de alta percepcion de inseguridad y
presencia delictiva que profundiza la impunidad.

Consecuencias
Sociales

o Erosion de confianza y legitimidad institucional: Menor cooperacion
ciudadana en denuncias, festigos reacios, menor participacion en
programas preventivos. (ENVIPE: indicadores de percepcion).

o Impacto psicosocial en victimas: Trauma, revictimizacion, pérdida de
seguridad subjetiva y estrés familiar.

o Desigualdad en acceso a justicia: Grupos vulnerables (mujeres, migrantes,
pueblos originarios) enfrentan barreras adicionales para denunciar y
acceder a reparacion.

Econdmicas

e Costos directos e indirectos: Mayor gasto publico en seguridad reactiva,
pérdida de productividad laboral por violencia, incremento en seguros vy
seguridad privada.

« Desincentivo a inversidn y turismo: Percepcién de riesgo reduce inversion
externa y desplazamientos furisticos; repercute en empleo formal.
(Tendencias de reduccion/variaciéon en homicidios e incidencia afectan
percepcion).

Territoriales

» Desplazamientos y concentracion urbana: Zonas rurales/urbanas afectadas
por violencia se despueblan; concentfracion en zonas seguras aumenta
presidon sobre servicios urbanos.
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o Reconfiguraciéon del territorio criminal: Espacios abandonados facilitan

actividades ilicitas (por ejemplo, trafico y rutas ilegales), con impacto en
gobernanza territorial.

Ambientales

o Actividades ilicitas en espacios sin control: Tala ilegal, mineria y trdfico que
danan ecosistemas locales; abandono de supervision en dreas protegidas.

o Degradacién por desplazamientos: Paisajes periurbanos y rurales sufren
abandono y deterioro de infraestructura ambiental
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4.1 Arbol del problema.
Se describe el drbol de problemas donde se destacan los efectos que origina el que la poblaciéon del Estado de Tamaulipas
o visitante que presenta una denuncia ante el ministerio pUblico al ser victima de algun delito recibe deficiente

procuracioén de justicia.

Altos indice de percepcion de inseguridad en el Estado de Tamaulipas

Desplazamiento poblacional y migracion Débil cohesion social Corrupcion
EFECTOS
Incremento en el numero Persistencia de Aumento de delitos vul i gl ] icti
de delitos y de victimas la impunidad no denunciados utnerabilidad de las victimas

PROBLEMA La poblacién del Estado de Tamaulipas o visitante que presenta una denuncia ante el ministerio publico al ser victima de algun delito
recibe deficiente procuracién de justicia

Mala calidad y ) . Deficientey
CAUSA: Procesos de imparticion atencion en el servicio Desconflanza dela SOC'edad_ deteriorada
NIVEL 1 de justicia inefectivos de procuracion de sobre que hacery donde acudir
justicia

Deficiente estado de
fuerza ministerial,

infraestructuray .. .
pericialy policial

cuando es victima de un delito . .
equipamiento

Actos, omisiones o

Inefectividad en la . I e 5 .,
P . irregularidades ., eficiente esinterés ciudadano
operacion del sistema ri id ) La poblacién desconoce los tenimient d
de justicia penal cometicos po temas de procuracién de justicia man enlmilen 0 en procego ©
preventivo reclutamiento

acusatorioy oral personas servidoras

publicas
CAUSA:
NIVEL 2 Limitada derivacion de Preaeh El personal cuenta con B )
carpetas de o La FGJ tiene deficiente publicidad deficientes insumos, Percepcion social
(Sub-Causas) investigacion a nefectivos de acciones realizadas mol‘)iliari‘o, vehif:u{osy negativa del trabajo de
mecanismos alternativos equipamiento tacticoy procuracioén de justicia
tecnolégico.
Rezago de
Averiguaciones Previas 'y
Carpetas de Pagina 41 de 114
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4.2 Arbol de objetivos.

A contfinuacién, se describen el drbol de objetivos, donde se destacan las estrategias necesarias para que la poblacién
del Estado de Tamaulipas o visitante que presenta una denuncia ante el ministerio puUblico al ser victima de algun delito
recibe eficiente procuraciéon de justicia.

Bajos niveles de inseguridad en el Estado de Tamaulipas

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestion y regulacién de los flujos Fortalecimiento de la Disminucién de practicas

migratorios y el desplazamiento interno cohesion social de corrupciénen la
procuracion de justicia

FIN S
,Decremento' ene! Disminucion de (a RIEITEEOENEE Garantizar la proteccion de las victimas
numero.dt:'delltosyde impunidad 76 denunEEdes
victimas

La poblacién del Estado de Tamaulipas o visitante que presenta una denuncia ante el ministerio publico al ser victima de algun delito recibe eficiente

PROPOSITO

procuracion de justicia

MEDIOS: Procesos de imparticién de Buena ce:lldad. y.atsncmn Conﬂa’nhza de ladsocC;edad Zgbre Ef{c;entet)/ adtecuada Eficiente estado de
NIVEL 1 justicia efectivos ene S,?WICK_J e. . que acery. ondeacu |r. n raefs ru<? uray fuerza policial
procuracioén de justicia cuando es victima de un delito equipamiento

Fortalecimiento de la

Efectividad en la operacion L. X X 5 o o Incremento  en la
e I ey éticay la integridad en el La poblacién conoce los temas Eficiente mantenimiento participacion ciudadana
acusatorio y oral desemperio de personas de procuracion de justicia preventivo en los procesos de
servidoras publicas reclutamiento
MEDIOS: Incremento en la derivacion S La FGJ tiene eficiente El personal cuenta con Percepcién social
. s Procesos de capacitacion L . - A o .
NIVEL 2 de carpetas de investigacion ofectivos publicidad de acciones suficientes insumos, positiva del trabajo
a mecanismos alternos realizadas mobiliario, vehiculos y de procuracién de
equipamiento tacticoy justicia

tecnolégico.
Atencién oportuna de
averiguaciones previas 'y
carpetas de investigacion
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5. Andlisis de alternativas.

Se identifican las alternativas derivadas del drbol de objetivos, las cuales son:

1. Brindar servicio de investigacion.
Brindar servicio de atencion y trato en el proceso de procuracion de justicia.
Brindar servicio de difusion y acercamiento a la sociedad.

Proyectos de infraestructura ministerial y tecnoldgica.

o > 0D

Otorgar apoyos econdmicos para reclutamiento.

La sociedad incrementa su confianza y conocimiento sobre qué hacer y donde
acudir cuando es victima de un delito

Es importante difundir una cultura del delito y de denuncia, dar a conocer a la
ciudadania como saber, que hacer y a dénde acudir cuando es victima de un
delito.

Hablar de difusién implica el llegar a todos los municipios del Estado, a todas las
edades, estrategias para visitar escuelas, centros comunitarios, difusion en radio,
televisidon, uso de redes sociales y colaboracidén con ofras instituciones, abarcando
temas de prevencién de delito, mediacion, cultura de paz, ciberdelitos entre otros.

Sin duda la alternativa mas factible y que menos recurso financiero requiere, sujeta
al recurso econdémico, disponibilidad de escuelas y organizaciones publicas y
privadas, normativas de ley para poder ser llevada a cabo.

Mejora la calidad y atencién en el servicio de procuracion de justicia

De acuerdo con ENVIPE (2025), en su Apartado Il: Denuncias del delito, donde se
especifican los delitos sin denuncia declarada por causas generales y especificas
de la no denuncia, se afribuye a la autoridad como la principal causa de estq,
especificamente la pérdida de tiempo, desconfianza en la autoridad, trdmites
largos vy dificiles, y la actitud hostil de la autoridad como elementos detonantes por
los cuales la ciudadania no presenta denuncia.

Como una forma de atacar los motivos atribuidos a la autoridad se busca; por una
parte, homologar la imagen institucional, rotular edificios y vehiculos, de modo que
la ciudadania pueda identificar y sentir presencia de la institucién en el Estado, vy
por otfra parte capacitar al personal, tanto profesional como en temas de
integridad y atencién al publico.

Homologar la imagen institucional y la capacitacion del personal, resulta en una
estrategia factible, se puede disponer del recurso financiero, se cuenta con el
recurso humano, recurso material y la infraestructura para llevarlo a cabo.
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De acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
PuUblica el mayor porcentaje de Carpetas de Investigacion se encuentran en
proceso, podemos afribuir el no contar con el equipo tactico y tecnoldgico
necesario lo que alarga vy dificulta la investigacion.

Atendiendo a esta necesidad es importante; principalmente, que los perfiles
policial y pericial, estén equipados tanto con el equipo tdctico y tecnoldgico, vy
demds insumos que le permitan realizar la investigaciéon y se esclarezcan los hechos
denunciados.

Siendo esta necesidad la que mds recurso econdmico necesita, la factibilidad de
llevarla a cabo estd sujeta en mayor medida al presupuesto asignado.

Procesos de imparticion de justicia efectivos

Como se ha mencionado el mayor porcentaje de Carpetas de Investigacion se
encuentran en proceso de Investigacion, lo que hace cuestionar si se ha tenido
una correcta implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio,
derivado de esto se busca construir un nuevo Modelo de Gestidn institucional con
procesos eficaces y eficientes que permitan lograr los fines y otorgar sustentabilidad
al procedimiento penal, es decir, esclarecer los hechos, proteger al inocente,
procurar que el culpable no quede impune, que se repare el dano, asegurar el
acceso a la justicia, en la aplicacion de la ley, asi como resolver el conflicto que
surja con motivo de la comision del delito.

Al no impulsar las estrategias necesarias que enmienden las deficiencias de
implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio, continuaria
incrementando el nUmero de asuntos sin resolver, tanto a nivel estatal como
federal. Ademds, es de destacar, que buena parte de los asuntos que si son
determinados; es decir no forman parte de la estadistica de rezago, son enviados
al archivo temporal, lo que aumenta los asuntos sin resolver.

Implicando una restructuracion de personal y con ello la creacién de nuevas plazas
que permitan dar cumplimiento a estas nuevas funciones que se les atribuyen a las
dreas de la Fiscalia.
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Tabla 9. Conversion de Medios a Alternativas.

Medios

Procesos de
imparticion de
justicia efectivos

Alternativa

Brindar servicio de
investigacion.

Acciones
Determinar carpetas de
investigacion en trdmite
pendiente.
Resolucion de carpetas de

investigacion iniciadas en los
Mecanismos Alternativos.

Determinar carpetas de
investigacion de asuntos
atendidos.

Recepciéon de denuncias

iniciadas con enfoque en delitos
confra NNA y Mujeres por razones
de género.

Buena calidad y
atencion en el
servicio de
procuracion de
justicia

Brindar servicio de atencion y
trato en el proceso de
procuracion de justicia

Adquirir insumos para realizar
investigaciones ministeriales,
periciales, policial y dreas
especializadas.

Adecuar instalaciones de
atencién ciudadana.

Impartir cursos de formacién

continua al personal sustantivo.

Confianza de la
sociedad sobre
qué hacery
donde acudir
cuando es victima
de un delito

Brindar servicio de difusién y
acercamiento a la sociedad

Realizar platicas y/o
conferencias sobre prevencion
del delito, cultura de la denuncia
y temas de mediacion.

Realizar publicaciones en redes
sociales para fortalecer la
prevencion del delito, cultura de
la denuncia.

Eficiente y
adecuada
infraestructura y
equipamiento

Proyectos de infraestructura
ministerial y tecnolégica

Construccién, rehabilitacion y
equipamiento de agencias del
Ministerio PUblico;
Implementaciéon de sistemas
digitales de gestion de casos
Mantenimiento preventivo de
instalaciones.

Eficiente estado
de fuerza
ministerial, pericial
y policial

Otorgar apoyos econdmicos
para reclutamiento

Publicar convocatoria  para
nuUevos iNgresos.
Capacitar a elementos

sustantivos de nuevo ingreso.
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Tabla 10. Criterios para la seleccion de Alternativas.

Criterios de valoracion
Escala de puntos

1. Menor costo de implementacion.
. Mayor financiamiento disponible.
. 9 1 PUNTO
. Menor tiempo para obtencidn resultados.
. Aceptacion por la poblacion afectada.
3 PUNTOS
4 PUNTOS

. Mayor viabilidad técnica del programa.
. Mayor capacidad institucional.

. Mayor impacto institucional.

8. Mejores resultados esperados.

N O bk WN

Nota: El niimero de puntos en la escala corresponde al nimero de alternativas identificadas.
Nota 2: El 4 representa la mejor alternativa mientras que el 1 representa la peor.

Tabla 11. Tabla Matriz de Alternativas.

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

'Aliernah.vq 2 Alternativa 3 | Alternativa 4 AT S
Brindar servicio de Otorgar

CRITERIOS DE .Alternqh.vq ! atencién y trato Brmdqr SEIVICIO 'ProyecTos °e apoyos
VALORACION Brlpdor servicio de en el proceso de de dn‘uspn y mfrqgsTrug’ruro ECONGMICOS
investigacion iy acercamiento ministerial y
procuracion de . o para
S a la sociedad tecnologica .
usticia reclutamiento
1. Menor costo de
. h 5 4 3 1 2
implementacion
2. Mayor
financiamiento 3 5 4 1 4
disponible
3. Menor fiempo para
la obtencién de 4 3 5 1 2
resultados
4. A tacién por |
cepfacion por la 3 5 9 1 4

poblacién afectada
5. Mayor viabilidad

técnica del programa 4 S 3 ] 2
6. Mayor capacidad

institucional 2 S 4 ] 3
7. Mayor impacto

institucional 2 3 S ] 4
8. Mejores resultados 4

esperados

5 3 1 2
TOTAL 2> | 8 | 23

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.

Con base en los resultados obtenidos de la matriz de alternativas, se concluye que
las alternativas con mayor viabilidad son cuatro. Asi en el orden de valoraciéon
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resulfante para las alternativas identificadas se presenta la justificacion de
factibilidad para su implementacion.

Tabla 12. Seleccidn de alternativas.

Puntaje
Ponderado

Aplicabilidad Justificacion

Alternativa

El mayor porcentaje de Carpetas de
Investigacion se encuentran en proceso de
) o Investigacion, derivado de esto se busca
1.- Brindar servicio 27 Viabl construir un nuevo Modelo de Gestién
de investigacion. lable institucional con procesos eficaces y
eficientes que permitan lograr los fines y
otorgar sustentabilidad al procedimiento
penal.

De acuerdo con ENVIPE (2024), en su
Apartado lll: Denuncias del delito, donde se
especifican los delitos sin denuncia

2.- Brindar servicio declarada por causas generales 'y
de atencién y trato especificas de la no denuncia, se atribuye
en el proceso de 35 Viable ala ou’rondaq como la prmC|pql causa de
procuraciéon de esta, especificamente la pérdida de
justicia. tiempo, desconfianza en la autoridad,

tramites largos y dificiles, y la actitud hostil
de la autoridad como elementos
detonantes por los cuales la ciudadania no
presenta denuncia.

3.- Brindar servicio Es importante difundir una cultura del delito

de difusién y y de denuncia, dar a conocer a la

acercamiento a la 29 Viable ciudadania como saber, que hacer y a

sociedad. dénde acudir cuando es victima de un
delito.

Por la modalidad del programa,

incrementar las condiciones de

4.- Proyectos de infraestructura quedan fuera de las

infraestructura atfribuciones del programa. Derivado del

ministerial y 8 No viable programa E, surge la necesidad de

tecnoldgica. infraestructura y por ende la creacion de un

programa K, actualmente se cuenta con el
Po K182 Proyectos de Infraestructura
Gubernamental de Procuraciéon de Justicia.
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5.- Oforgar apoyos policial es una accién esencial

economicaos para 23 Viable mejorar la eficacia en la procuracién de

reclutamiento. justicia y la atencién ciudadana en el

Estado de Tamaulipas.

El fortalecimiento del servicio del cuerpo

para

6. Andlisis de los involucrados.

1. Poblacién afectada o beneficiaria

a) Ciudadania en general y visitantes del Estado

Rol: Son los principales afectados por la deficiente procuracion de justicia, al
enfrentar demoras, desconocimiento de los procesos, desatencion o falta
de resultados en sus denuncias.

Intereses: Acceso oportuno, transparente y confiable a los servicios del
Ministerio PUblico; resolucion efectiva de casos y trato digno.

Nivel de influencia: Bajo en la toma de decisiones institucionales, pero alto
en la legitimidad y percepciéon publica del sistema.

Estrategia de vinculacién: Implementar mecanismos de atencion
ciudadana, comunicacion y orientacion sobre el proceso de denuncia;
fortalecer la atencién a victimas y la transparencia en el seguimiento de
CQsos.

2. Instituciones del sistema de procuraciéon y administracién de justicia

a) Fiscalia General de la Republica del Estado de Tamaulipas (FGR Tamaulipas)

Rol: Actor principal responsable de investigar y perseguir los delitos federales,
asi como de garantizar la correcta integracién de las carpetas de
investigacion.

Intereses: Mejorar la efectividad institucional, reducir el rezago de carpetas
y fortalecer la confianza ciudadana.

Nivel de influencia: Muy alto; es el principal ente ejecutor de politicas y
programas en materia de procuracién de justicia.

Estrategia de vinculacion: Reforzar la planeacion institucional, profesionalizar
al personal ministerial y técnico, y optimizar la infraestructura y los recursos
operativos.

b) Poder Judicial del Estado

Pagina 48 de 114



Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

e Rol: Encargado de laimparticion de justicia y de emitir resoluciones judiciales
basadas en las investigaciones del Ministerio PUblico.

e Intereses: Recibir investigaciones sdlidas y oportunas para garantizar
procesos judiciales eficientes.

« Nivel de influencia: Alto, ya que su coordinacion con la Fiscalia determina la
efectividad del sistema.

o Estrategia de vinculacion: Establecer mecanismos de coordinaciéon
interinstitucional y mejora de procesos para agilizar el trdnsito de los casos.

c) Secretaria de Seguridad PUblica (SSP)

e Rol: Apoya la procuracion de justicia mediante la prevencién, detencién y
puesta a disposicidon de presuntos responsables.

e Intereses: Contar con una fuerza policial capacitada, equipada vy
coordinada con el Ministerio PUblico.

« Nivel de influencia: Alto en la etapa de investigacioén inicial y en la ejecucion
de ordenes ministeriales.

« Estrategia de vinculacion: Fortalecer los mecanismos de coordinacion
operativa y capacitacion conjunta.

3. Actores de apoyo y acompanamiento

a) Comision Estatal de Atencion a Victimas (CEAV)
e Rol: Brinda asesoria juridica, psicolégica y social a victimas del delito.
e Intereses: Garantizar una atencion integral y reducir la revictimizacion.

e Nivel de influencia: Medio; su participaciéon es clave para mejorar la
experiencia de las victimas.

» Estrategia de vinculacién: Integrar protocolos conjuntos de atencién y
seguimiento de casos.

b) Organizaciones de la sociedad civil (OSC)

e Rol: Supervisan, documentan y difunden casos de violaciones a derechos
humanos o deficiencias en la justicia.

e Intereses: Promover la transparencia, la rendicidon de cuentas y el respeto a
los derechos de las victimas.

« Nivel de influencia: Medio, con capacidad de incidir en la agenda publica.
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» Estrategia de vinculacion: Establecer espacios de participacion y didlogo
institucional para el fortalecimiento de la confianza ciudadana.

c) Medios de comunicacioén

e Rol: Difunden informacidon sobre el funcionamiento de las instituciones y los
resultados en materia de justicia.

e Intereses: Obtener informacién veraz y oportuna sobre el desempeno
institucional.

e Nivel de influencia: Alto en la percepcion publica.

« Estrategia de vinculacién: Implementar estrategias de comunicacion social
y transparencia proactiva.

4. Actores normativos y de supervision
a) Congreso del Estado y Auditoria Superior del Estado

e Rol: Supervisan el ejercicio de los recursos publicos y aprueban el marco
normativo y presupuestal de las instituciones de justicia.

o Intereses: Asegurar el cumplimiento de objetivos institucionales y la correcta
aplicacién de los recursos.

« Nivel de influencia: Muy alto, por su papel en la autorizacién presupuestal y
normativa.

o Estrategia de vinculaciéon: Promover la rendicion de cuentas y la
presentacion de resultados medibles y verificables.

b) Secretaria de Finanzas / Unidad de Evaluacion y Control de la Gestion PUblica

e Rol: Define los criterios de asignacion presupuestaria y da seguimiento al
desempeno institucional.

« Intereses: Alinear los programas de procuracién de justicia con los objetivos
del Plan Estatal de Desarrollo y las politicas de seguridad publica.

¢ Nivel de influencia: Alto.

» Estrategia de vinculacion: Fortalecer los mecanismos de seguimiento vy
evaluacion del desempeno del programa.

5. Actores externos y de cooperacion
a) Instituciones académicas y centros de investigacion

e Rol: Generan estudios, diagndsticos y propuestas de mejora en materia de
seguridad vy justicia.
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« Intereses: Contribuir con evidencia técnica y metodoldgica para el diseno

de politicas publicas.

¢ Nivel de influencia: Medio.

o Estrategia de vinculacion: Impulsar convenios de colaboracién para
evaluacion y capacitacion.

b) Organismos nacionales e internacionales (INEGI, CNDH, ONUDD, USAID, etc.)

e Rol: Proveen datos, metodologias y asistencia técnica para la mejora

institucional.

o Intereses: Promover sistemas de justicia eficientes, tfransparentes y basados

en derechos humanos.

« Nivel de influencia: Variable, pero con alto potencial de apoyo técnico y

financiero.

« Estrategia de vinculacion: Aprovechar asistencia técnica, cooperacion
internacional y buenas practicas.

llustracion 27. Mapa de Involucrados.

ALIADOS

Buscan que el problema
se resuelva.

e Fiscalia General de la
Republica del Estado
de Tamaulipas

e Secretaria de
Seguridad Publica

e Poder Judicial

e Comisién de Derechos
Humanos

e Gobierno del Estado

e OSCy Victimas

e Ciudadania

e Medios responsables

NEUTROS

Muestran indiferencia
respecto de la resolucion
o no del problema.

Sector empresarial
Instituciones
educativas

Poblacion no afectada
Partidos politicos sin

representacion estatal
Colegios profesionales
Medios no
especializados

ADVERSARIOS

Tratan de hacer que el
problema se mantenga o

agudice.

Servidores publicos
corruptos

Redes delictivas
Abogados que lucran
con el rezago
Grupos politicos con
fines partidistas
Funcionarios que
resisten auditorias
Personal ministerial
sin capacitacion
Medios
sensacionalistas
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Tabla 13. Matriz de Actores.

Actor/Grupo de actores

Interés/Expectativas
(A favor o en contra)

Interés/Expectativas
(A favor o en contra)

Fuerza para

intereses (B)

\ FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

Calificacion

(A*B)

Fiscalia General de la
Republica del Estado de A favor 9
Tamaulipas
Secretaria de Seguridad
PUblica del Estado A favor 6
Poder Judicial del Estado A favor 4
Comision de Derechos
Humanos del Estado A favor 4
(CODHET)
Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) A favor 4
CIU.dOdOnIO / Victimas de A favor 3
delitos
Medios de comunicacidn A favor 5
responsables
Servidores publicos con

. En confra 9
practicas corruptas
Redes delictivas En contra 9
Abogados o intermediarios
que lucran con el rezago En contra 4
judicial
Por’n’dps politicos con fines En contra 4
partidistas
Poblacion no afectada

. . Neutro 1
directamente por delitos

7. Objetivos

7.1 Determinacion de los objetivos del programa.

7.2 Objetivo General.

Garantizar a la poblacién del Estado de Tamaulipas o visitantes que presenten una
denuncia ante el Ministerio Publico al ser victimas de algun delito, reciban una
eficiente procuraciéon de justicia.

7.3 Objetivos especificos.

1. Brindar servicio de investigacion.

2. Brindar servicio de atencion y trato en el proceso de procuracion de justicia.

3. Brindar servicio de difusion y acercamiento ala sociedad.
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4. Otorgar apoyos econdmicos para reclutamiento.

7.2 Aportacion del programa a objetivos de planeacién superior.

Declaracion de los Derechos Humanos (1948)

Articulo 1. Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y
derechos vy, dotados como estdn de razdn y conciencia, deben
comportarse fraternalmente los unos con los otros.

Articulo 2. Toda persona tiene todos los derechos v libertades proclamados
en esta Declaracion, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma,
religiéon, opinidn politica o de cualquier ofra indole, origen nacional o social,
posicion econdmica, nacimiento o cualquier otfra condicidén. Ademds, no se
hard distincion alguna fundada en la condicién politica, juridica o
internacional del pais o territorio de cuya jurisdiccién dependa una persona,
tanto si se trata de un pais independiente, como de un territorio bajo
administracién fiduciaria, no auténomo o sometido a cualquier otra
limitacién de soberania.

Articulo 3. Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la
seguridad de su persona.

Articulo 5. Nadie serd sometfido a torturas ni a penas o tratos crueles,
inhumanos o degradantes.

Articulo 4. Todo ser humano fiene derecho, en todas partes, al
reconocimiento de su personalidad juridica.

Articulo 7. Todos son iguales ante la ley y tienen, sin distincién, derecho a
igual proteccion de la ley. Todos tienen derecho a igual proteccion contra
toda discriminaciéon que infrinja esta Declaracion y contra toda provocacion
a tal discriminacion.

Articulo 10. Toda persona tiene derecho, en condiciones de plena igualdad,
a ser oida publicamente y con justicia por un tribunal independiente e
imparcial, para la determinacion de sus derechos y obligaciones o para el
examen de cualquier acusacion contra ella en materia penal.

Articulo 28. Toda persona tiene derecho a que se establezca un orden social
e internacional en el que los derechos vy libertades proclamados en esta
Declaracién se hagan plenamente efectivos.
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Convenciéon Americana sobre Derechos Humanos (1980)
Capitulo | - enumeracion de deberes
Articulo 1. Obligacién de Respetar los Derechos

o 1. Los Estados Parte en esta Convencidén se comprometen a respetar
los derechos vy libertades reconocidos en ella y a garantizar su libre y
pleno ejercicio a toda persona que esté sujeta a su jurisdiccion, sin
discriminacién alguna por motivos de raza, color, sexo, idioma,
religion, opiniones politicas o de cualquier otra indole, origen nacionall
o social, posiciéon econémica, nacimiento o cualquier otra condicién
social.

Articulo 5. Derecho a la Integridad Personal

o 1. Toda persona tiene derecho a que se respete su integridad fisica,
psiquica y moral.

o 2. Nadie debe ser sometido a forturas ni a penas o tratos crueles,
inhumanos o degradantes. Toda persona privada de libertad serd
tratada con el respeto debido a la dignidad inherente al ser humano.

Articulo 7. Derecho a la Libertad Personall
o Toda persona tiene derecho ala libertad y a la seguridad personales.
Articulo 8. Garantias Judiciales

o Toda persona tiene derecho a ser oida, con las debidas garantias y
dentro de un plazo razonable, por un juez o tribunal competente,
independiente e imparcial, establecido con anterioridad por la ley,
en la sustanciacion de cualquier acusacion penal formulada contra
ella, o parala determinaciéon de sus derechos y obligaciones de orden
civil, laboral, fiscal o de cualquier ofro cardcter.

Articulo 11. Proteccién de la Honra y de la Dignidad

o 1. Toda persona fiene derecho al respeto de su honra y al
reconocimiento de su dignidad.

Articulo 24. Igualdad ante la Ley

o Todas las personas son iguales ante la ley. En consecuencia, tienen
derecho, sin discriminacién, a igual proteccion de la ley.

Articulo 25. Proteccién Judicial

o 1. Toda persona tiene derecho a un recurso sencillo y rapido o a
cualquier ofro recurso efectivo ante los jueces o ftribunales
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competentes, que la ampare contra actos que violen sus derechos
fundamentales reconocidos por la Constitucion, la ley o la presente
Convencidén, aun cuando tal violacién sea cometida por personas
gue actien en ejercicio de sus funciones oficiales.

o 2.LosEstados Parte se comprometen: a) a garantizar que la autoridad
competente prevista por el sistema legal del Estado decidird sobre los
derechos de toda persona que interponga tal recurso; b) a desarrollar
las posibilidades de recurso judicial, y ¢) a garantizar el cumplimiento,
por las autoridades competentes, de toda decisidn en que se haya
estimado procedente el recurso.

Conferencia de Beijin 1995
Anexo |. Declaraciéon de Beijing

e Reconociendo las aspiraciones de las mujeres del mundo entero y tomando
nota de la diversidad de las mujeres y de sus funciones y circunstancias,
haciendo honor a las mujeres que han allanado el camino, e inspirados por
la esperanza que reside en la juventud del mundo,

e Reconocemos que la situacion de la mujer ha avanzado en algunos
aspectos importantes en el Ultimo decenio, aungue los progresos no han sido
homogéneos, persisten las desigualdades entre mujeres y hombres y sigue
habiendo obstdculos importantes, que entranan graves consecuencias
para el bienestar de todos los pueblos,

e Nos comprometemos sin reservas a combatir estas limitaciones y obstdculos
y a promover asi el adelanto y la potenciaciéon del papel de la mujer en todo
el mundo, y convenimos en que esta tarea exige una accidon urgente, con
espiritu decidido, esperanza, cooperacion y solidaridad, ahora y en los
albores del nuevo siglo. Reafirmamos nuestro compromiso de:

e Defender los derechos y la dignidad humana intrinseca de las mujeres vy los
hombres, fodos los demdas propdsitos y principios consagrados en la Carta
de las Naciones Unidas, la Declaracién Universal de Derechos Humanos y
ofros instrumentos internacionales de derechos humanos, en particular, la
Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer y la Convencidn sobre los Derechos del Nino, asi como la
Declaracién sobre la eliminacién de la violencia contra la mujer y la
Declaracion sobre el derecho al desarrollo; 9. Garantizar la plena aplicacion
de los derechos humanos de las mujeres y las ninas como parte inalienable,
integral e indivisible de todos los derechos humanos vy libertades
fundamentales;

e 14.Los derechos de la mujer son derechos humanos;

e 15. Laigualdad de derechos, de oportunidades y de acceso a los recursos,
la distribucion equitativa entre hombres y mujeres de las responsabilidades

Pagina 55 de 114



Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

respecto de la familia y una asociacidn armoniosa entre ellos son
indispensables para su bienestar y el de su familia, asi como para la
consolidacion de la democracia;

e 16. La erradicacion de la pobreza basada en el crecimiento econdmico
sostenido, el desarrollo social, la proteccion del medio ambiente vy la justicia
social exige la participacion de la mujer en el desarrollo econdmico y social
e igualdad de oportunidades, y la participacién plena y en pie de igualdad
de mujeres y hombres en calidad de agentes y de beneficiarios de un
desarrollo sostenible centrado en la persona;

e 23. Garantizar a todas las mujeres y las ninas todos los derechos humanos y
libertades fundamentales, y tomar medidas eficaces contra las violaciones
de esos derechos vy libertades;

e 24, Adoptarlas medidas que sean necesarias para eliminar todas las formas
de discriminaciéon contfra las mujeres y las ninas, y suprimir todos los
obstaculos a la igualdad de género y al adelanto y potenciaciéon del papel
de la mujer;

e 25. Alentar a los hombres a que participen plenamente en todas las
acciones encaminadas a garantizar la igualdad;

e 29. Prevenir y eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres y las
niNas;

e 31. Promover y proteger todos los derechos humanos de las mujeres y las
niNas;

e 32. Intensificar los esfuerzos para garantizar el disfrute en condiciones de
igualdad de todos los derechos humanos vy libertades fundamentales a
todas las mujeres y las ninas que enfrentan multiples barreras para lograr su
potenciacién y su adelanto por factores como la raza, la edad, el idioma, el
origen étnico, la cultura, la religiéon o la discapacidad, o por pertenecer a la
poblacién indigena;

Anexo . Plataforma de Accién
Capitulo | Declaracién de objetivos

e La Plataforma de Accidn es un programa encaminado a crear condiciones
necesarias para la potenciacion del papel de la mujer en la sociedad. Tiene
por objeto acelerar la aplicacion de las Estrategias de Nairobi orientadas
hacia el futuro para el adelanto de la mujerl y eliminar todos los obstdculos
que dificultan la participacion de la mujer en todas las esferas de la vida
publica y privada mediante una participacion plena y en pie de igualdad
en el proceso de adopcién de decisiones en las esferas econdmica, social,
cultural y politica. Esto también supone el establecimiento del principio de
que mujeres y hombres deben compartir el poder y las responsabilidades en
el hogar, en el lugar de trabajo y, a nivel més amplio, en la comunidad
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nacional e internacional. La igualdad entre mujeres y hombres es una
cuestion de derechos humanos y constituye una condicion para el logro de
la justicia social, ademds de ser un requisito previo necesario y fundamental
para la igualdad, el desarrollo y la paz. Para obtener el desarrollo sostenible
basado en el ser humano, es indispensable que haya una relacion
transformada, basada en la igualdad, entre mujeres y hombres. Se necesita
un empeno sostenido y a largo plazo para que mujeres y hombres puedan
trabajar de consuno para que ellos mismos, sus hijos y la sociedad estén en
condiciones de enfrentar los desafios del siglo XXI.

e La Plataforma de Accidon hace hincapié en que las mujeres comparten
problemas comunes que sélo pueden resolverse trabajando de consuno y
en asociacion con los hombres para alcanzar el objetivo comun de la
igualdad de género en todo el mundo. La Plataforma respeta y valora la
plena diversidad de las situaciones y condiciones en que se encuentra la
mujer y reconoce que algunas mujeres enfrentan barreras especiales que
obstaculizan su participaciéon plena y en pie de igualdad en la sociedad.

e La Plataforma de Accién pide la adopcidon de medidas inmediatas y
concertadas por todos para crear un mundo pacifico, justo, humano vy
equitativo basado en los derechos humanos vy las libertades fundamentales,
con inclusién del principio de la igualdad para todas las personas,
independientemente de su edad y de su situacién en la vida, y con ese fin
reconoce que se necesita un crecimiento econémico amplio y sostenido en
el contexto del desarrollo sostenible para sustentar el desarrollo social y la
justicia social.

Capitulo lll. Esferas de especial preocupacion
Esferas de especial preocupacion

e 41. El adelanto de la mujer y el logro de la igualdad entre la mujer y el
hombre son una cuestion de derechos humanos y una condicion para la
justicia social y no deben encararse aisladamente como un problema de la
mujer. Unicamente después de alcanzados esos objetivos se podrd instaurar
una sociedad viable, justa y desarrollada. La potenciacion del papel de la
mujer y la igualdad entre la mujer y el hombre son condiciones
indispensables para lograr la seguridad politica, social, econdmica, cultural
y ecoldgica entre todos los pueblos.

e 44, Para lograr este fin, se exhorta a los gobiernos, a la comunidad
infernacional y a la sociedad civil, inclusive las organizaciones no
gubernamentales y el sector privado, a que adopten medidas estratégicas
en las siguientes esferas decisivas de especial preocupacion:

- Persistente y creciente carga de la pobreza que afecta a la muijer.
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- Disparidades e insuficiencias y desigualdad de acceso en materia de
educacion y capacitacion.

- Disparidades e insuficiencias y desigualdad de acceso en materia de
atencion de la salud y servicios conexos

- Violencia contra la muijer.

- Consecuencias de los conflictos armados y de otro tipo en las
mujeres, incluidas las que viven bajo ocupacién extranjera.

- Desigualdad en las estructuras y politicas econdmicas, en todas las
formas de actividades productivas y en el acceso a los recursos.

- Desigualdad entre la mujer y el hombre en el ejercicio del podery en
la adopcién de decisiones a todos los niveles.

- Falta de mecanismos suficientes a todos los niveles para promover el
adelanto de la muijer.

- Falta de respeto y promocion y proteccion insuficientes de los
derechos humanos de la muijer.

- Estereotipos sobre la mujer y desigualdad de acceso y participacion
de la mujer en todos los sistemas de comunicacion, especialmente en
los medios de difusion.

- Desigualdades basadas en el género en la gestion de los recursos
naturales y la proteccién del medio ambiente.

- Persistencia de la discriminaciéon contra la nina y violacidn de sus
derechos.

Capitulo IV
Objetivos estratégicos y medidas
D. La violencia contra la mujer

¢ 112.Laviolencia contra la mujer impide el logro de los objetivos de igualdad,
desarrollo y paz. La violencia contra la mujer viola y menoscaba o impide su
disfrute de los derechos humanos y las libertades fundamentales. La
inveterada incapacidad de proteger y promover esos derechos y libertades
en los casos de violencia contra la mujer es un problema que incumbe a
todos los Estados y exige que se adopten medidas al respecto.

e 113. La expresion “violencia contra la mujer” se refiere a todo acto de
violencia basado en el género que tiene como resultado posible o real un
dano fisico, sexual o psicolégico, incluidas las amenazas, la coerciéon o la
privacion arbitraria de la libertad, ya sea que ocurra en la vida publica o en
la privada.

l. Los derechos humanos de la mujer
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e 210. Los derechos humanos vy las libertades fundamentales son patrimonio
inalienable de todos los seres humanos; su promocion y proteccion es la
responsabilidad primordial de los gobiernos.

e 211. La Conferencia Mundial de Derechos Humanos reafirma el solemne
compromiso de todos los Estados de cumplir su obligacién de promover el
respeto universal, asi como la observancia y proteccion de todos los
derechos humanos vy las libertades fundamentales de todos de conformidad
con la Carta de las Naciones Unidas, otros instrumentos relativos a los
derechos humanos y el derecho internacional. El cardcter universal de esos
derechos y libertades no admite cuestionamiento.

e 214. Lo igualdad de derechos de la mujer y el hombre se menciona
explicitamente en el Predmbulo de la Carta de las Naciones Unidas. En todos
los principales instrumentos internacionales de derechos humanos se incluye
el sexo entre los motivos por los cuales se prohibe a los Estados toda
discriminacion.

e 215, Los gobiernos no sdlo deben abstenerse de violar los derechos humanos
de todas las mujeres, sino también trabajar activamente para promover y
proteger esos derechos. El reconocimiento de la importancia de los
derechos humanos de la mujer se refleja en el hecho de que las tres cuartas
partes de los Estados Miembros de las Naciones Unidas se han adherido a la
Convenciéon sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
conftra la mujer.

e 217.Labrecha entre la existencia de derechos y la posibilidad de disfrutarlos
efectivamente se deriva del hecho de que los gobiernos no estdn
verdaderamente empenados en promover y proteger esos derechos y no
informan por igual a las mujeres y a los hombres acerca de ellos. La falta de
mecanismos apropiados de presentacion de recursos a nivel nacional e
intfernacional, y la insuficiencia de medios a ambos niveles agravan el
problema. En la mayor parte de los paises se han adoptado medidas para
incorporar en el derecho nacional los derechos garantizados por la
Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién
contra la mujer. Varios paises han establecido mecanismos encaminados a
fortalecer la capacidad de la mujer para ejercer sus derechos.

e 222.Paralograrla meta de la realizacién universal de los derechos humanos
de todos, los instrumentos internacionales de derechos humanos deben
aplicarse de forma de tener en cuenta con mds claridad el cardcter
sistemdtico y sistémico de la discriminacion contra la mujer, indicado
patentemente por los andlisis de género.

e 229. Al ocuparse del disfrute de los derechos humanos, los gobiernos y otros
interesados deben promover una politica activa y visible encaminada a
incorporar una perspectiva de género en todas las politicas y los programas
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de manera que, antes de que se adopten decisiones, se analicen los efectos
que han de tener para las mujeres y los hombres.

7.2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El programa presupuestario E062 Procuracion de Justicia se alinea ala Agenda 2030
(publicaciéon 2015) en los siguientes objetivos:

Tabla 14. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Eliminar todas las formas de viclencia contra tedas las:5.2.1 Proporcién de mujeres y nifias de 15 afios de edad o mas
mujeres y las nifias en los ambitos publico y privado, ique han sufrido en los 12 meses anteriores violencia fisica,
incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos isexual o psicoldgica infligida por un compafiero intimo actual o
de explotacion anterior, desglosada por la forma de violencia y por edad

5. Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y las 52
nifias.

16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarollo sostenible, Reducir significativamente todas las formas de
facilitar el acceso a la justicia para todos y: 16.1 |violencia y las comespondientes tasas de mortalidad
construir a todos los niweles instituciones en todo el mundo.

eficaces e inclusivas que rindan cuentas

16.1.1 Namero de victimas de homicidios dolosos por cada
100.000 habitantes, desglosado por sexo y edad

Fuente: elaboracion propia con informacién de Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Organizaciéon de las
Naciones Unidas.

7.2.2 Plan Nacional de Desarrollo (PND)

El programa contribuird al Plan Nacional de Desarrollo (2025 - 2030) a través del eje
Gobernanza con justicia y participacién ciudadana, en los siguientes objetivos:

Eje general 1: Gobernanza con justicia y participaciéon ciudadana

Objetivo 1.2: Dirigir una politica de Estado que promueva los derechos humanos,
las libertades, el acceso universal a la justicia y la no discriminacion.

Estrategia 1.2.1.- Promover y garantizar la proteccion de los derechos humanos
mediante politicas publicas focalizadas.

Estrategia 1.2.5.- Implementar politicas publicas y estrategias que contribuyan a
asegurar un sistema de justicia expedita, imparcial y cercan a la ciudadania en
todos los niveles de gobierno.

Objetivo 1.4: Asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos
pUblicos bajo los principios de austeridad republicana, mientras se fortalecen los
ingresos del sector publico.

Estrategia 1.4.1.- Optimizar la distribucion de los recursos publicos, mediante una
politica de gasto eficiente, equitativa y sustentable, asegurando que el
presupuesto se ejecute con eficacia para mejorar el bienestar de la poblacion.
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Eje General 1

Gobernanza
con justficia y
participacién
ciudadana

Objetivo

Estrategia

1.2.1 Promover y garantizar la
proteccién de los derechos

Alineado a:
Conftribuir a brindar
una justicia eficaz,

efectiva, apegada a
derecho que
contribuya a combatir
la inseguridad y a su
disminucion a través

. iy Fin -
humanos mediante politicas de que la poblacidon
1.2 Dirigir una politica de publicas focalizadas. del 'Es’rodo N de
Estado que promueva los Tamaulipas o visitante
derechos humanos, las V|cf'|mo de 0'9“”
libertades, el acceso delito B reciba
universal a la justicia y la procuracion de
no discriminacion. justicia.
La poblacién  del
1.2.5 Implementar politicas Esfdd?/igfzg%moullpfes
publicas vy estrategias que resenta (Jno
confribuyan a asegurar un Senuncio ante el
sistema de justicia expedita, Propdsito S -
imparcial 'y cercan a la mlnls’re’nq publicoal
ciudadania en todos los niveles er V'C“’W d'e. un
de gobiemo delito rec@e eficiente
’ procuracion de
justicia.
1.4 Asegurar el wuso | 1.4.1 Optimizar la distribucion
honesto, responsable y | de los recursos publicos,
eficiente de los recursos | mediante una politica de gasto Servicio de atenciéon y
puUblicos bajo los | eficiente, equitativa y Componente frato en el proceso de

principios de austeridad
republicana, mientras se
fortalecen los ingresos del
sector publico.

sustentable, asegurando que el
presupuesto se ejecute con
eficacia para mejorar el
bienestar de la poblacién.

procuracioén de

justicia brindado.

7.2.3 Plan Estatal de Desarrollo (PED)

El programa se alinea al Plan Estatal de Desarrollo (2023 - 2028) en el Eje 1. Gobierno
al Servicio del Pueblo, con el siguiente objetivo y estrategia:

Marco estratégico: Procuracion de justicia y Cultura de la Legalidad

Objetivo: G9.1 Brindar una justicia eficaz, efectiva, apegada a derecho que
contribuya a combatir la inseguridad y disminuirla, fortalecer el estado de derecho
en la entidad y procurar que el culpable no quede impune.

Pagina 61 de 114




Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

Estrategia: G9.1.1 Fortalecer los procesos de imparticion de justicia y
capacitar a los operadores del sistema de justicia para mejorar la atenciéon
de las personas usuarias considerando los enfoques diferenciados.

Lineas de accidén

G9.1.1.1 Incrementar la efectividad en los procesos de imparticion de
justicia.

G9.1.1.2 Garantizar que el personal sustantivo (peritos, policias, facilitadores
y agentes del ministerio puUblico) cuenten con la capacitaciéon vy las
condiciones técnicas y humanas para ejercer sus funciones con un

desempeno profesional y fransparente para una mejor atencién a la
ciudadania.

G9.1.1.3 Mejorar la eficiencia de los procesos de investigacion pericial y
policial fortaleciendo la integracion de carpetas de investigacion para evitar
la impunidad.

G9.1.1.4 Incrementar la confianza y conocimiento de la sociedad sobre qué
hacer y a dénde acudir cuando es victima de un delito.

G9.1.1.5 Potencializar y mejorar la infraestructura, la tecnologia y los recursos
materiales para mejorar la investigacion de los delitos, empleando
elementos clave para una investigacion profesional y cientifica que
contribuyan a optimizar el sistema de procuraciéon de justicia.

Objetivo: G9.2 Garantizar la economia procesal, fortalecer y realizar con
inmediatez en su caso, la reinsercién social efectiva.

Estrategia

G9.2.1 Agilizar los procedimientos procesales de los encausados, realizando
las acciones integrales logrando su incorporacion a la sociedad en un plazo
menor.

Lineas de accion
G9.2.1.1 Garantizar economia procesal en beneficios de los encausados.

G9.2.1.2 Promover e implementar Mecanismos Alternos de Solucién de
Controversias y procedimientos abreviados a fin de disminuir la carga de
procedimientos en juicio.

De igual forma con los ejes trasversales:

e Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos
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o DHI. Derechos Humanos de Seguridad vy Justicia: Fortalecer vy
garantizar los Derechos Humanos relacionados con la seguridad vy la
justicia para todas y todos, mediante la implementaciéon de nuevas
herramientas.

e Desarrollo Sostenible

o DSI1. Personas: Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano,
digno y en equidad.

o DS3. Prosperidad: Contribuir a una vida prdspera en plena armonia
con la naturaleza.

o DS4. Paz: Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres
de miedo y violencia en el estado de Tamaulipas.

Tabla 14. Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo (PED).

Marco

Estratégico Alineado a:

EJE Lineas de accion

Objetivo

Estrategia

0T 89 La poblacién
o3 5 S del Estado de
g'*é 03 Tamaulipas o
= g o ° visitante que
5< 8 presenta una
O o 8§ denuncia
g e o 4 G9.1.1.1 Incrementar la ante el
o3 g Q efectividad en los procesos de Propdsito ministerio
— . « e . .« . , .
25 O 4 imparticion de justicia. publico al ser
S g = victima  de
oI, O o algun delito
T o 0o .
5T > c recibe
O o5 eficiente
O »n O ‘O ..
T O = procuracién
O — =) < . ..
S > o 'EQ de justicia
k) a3 o ° G9.1.1.2  Garantizar que el
S ? % S &2 personal sustantivo (peritos,
L) O« % 9538 policias, facilitadores y agentes Imparticién
o S L - S o g |del ministerio publico) cuenten de cursos de
% % % S5 ‘El g g con la capacitacidon  y las Actividad formacioén
[ o R g g ‘o _ O | condiciones técnicas y humanas confinua al
N . .
o 3 o= g © D .0 | para ejercer sus funciones con un personal
T — 1%] = ~ . .
8 8 & % c 9 82 desempeno profesional y sustantivo
o - o >% 8 - o fransparente para una mejor
2 o 083 9 0 g | atencion ala ciudadania.
g S Iz T3 a R Adquisicion
bt 3 =359 | &=0 . L de
P~ = S O s o0 8 | G9.1.1.3 Mejorar la eficiencia de ) .
o co v e . o insumos/equi
o o 529 ® ~ o |los procesos de investigacion pamiento
5] 5 5o o O g 9 | pericial y policial fortaleciendo la Actividad para
5 S g =0 E oy g infegracién de carpetas de realizar I
o o o 0 3 — 2 5 | investigacion ara evitar la . Y
5 Q9 7S investigacion
- %] — €9 — _ & | impunidad. gac
@9 o o~ g Q o0 O en el drea
w o O 0 > 00T o ministerial,
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pericial,
policial y
dreas
especializad
as

La poblacion
del Estado de
Tamaulipas o
visitante que
presenta una

. denuncia
G9.1.1.4 Incrementar la confianza
. . ante el
y conocimiento de la sociedad L . N
. X . Propdsito ministerio
sobre qué hacery a donde acudir B
. . publico al ser
cuando es victima de un delito. o
victima de
algun delito
recibe
eficiente
procuracion
de justicia
G9.1.1.5 Potencializar y mejorar la
infraestructura, la tecnologia y los L
. k Adecuacion
recursos materiales para mejorar de
la investigacién de los delitos, .
. Instalaciones
empleando elementos clave para Actividad Iy
. . . . de atencién
una investigacion profesional vy a Ia
cientifica que contribuyan « . ,
o . ciudadania
optimizar el sistema de
procuracién de justicia.
kel 5 2 ) §9
o § < 260
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El Programa se alinea a la Estrategia Nacional de Seguridad PUblica 2024-2030 con
los siguientes ejes, objetivos, lineas de accidén y acciones estratégicas.

Eje 1: Atencidn a las causas

Objetivo estratégico 1.2.- Fortalecer las capacidades de prevencion y proximidad
social de las policias locales, asi como mejorar el didlogo con los sectores de la
sociedad para la pacificacion del pais.

Linea de accidén 1.2.1.- Promover la prevenciéon del delito, la proximidad social, el
fomento de la cultura de paz y la atencién a victimas para mejorar la percepcion
y la confianza en las autoridades.

Acciones estratégicas

1.2.1.4.- Disenar e instrumentar en los tres érdenes de gobierno, estrategias y
programas de cultura civica que privilegien la identificacion temprana de
conductas de riesgo y promuevan la resolucion de los conflictos mediante
mecanismos alternativos.

1.2.1.6.- Implementar campanas de seguridad digital, con el fin de promover una
cultura para la prevencion y denuncia de delitos en medios digitales.

Eje 3: Fortalecimiento de la inteligencia e investigacion

Objetivo estratégico 3.1.- Disminuir la incidencia de los delitos de alto impacto en
todo el pais.

Linea de accidon 3.1.1.- Fortalecer las acciones de inteligencia e investigacion, en
coordinacién con los tres érdenes de gobierno, para disminuir el homicidio doloso
y otros delitos de alto impacto.

Acciones estratégicas

3.1.1.2.- Dar atencién a los mandamientos ministeriales y judiciales, con el fin de
integrar y fortalecer las carpetas de investigacion del MP.

3.1.1.5.- Implementar el modelo integral de atencién a los delitos de secuestro y
extorsion en sus diferentes modalidades, que comprenda la prevencidén, atencion
de denuncias y asesorias, el manejo de crisis, las investigaciones de gabinete y de
campo e intervenciones operativas.

3.1.1.8.- Implementar estrategias y acciones en materia de bUsqueda de personas
desaparecidas y no localizadas, en colaboracién con ofras instancias de seguridad
y procuracion de justicia.
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3.1.1.9.- Investigar y debilitar las estructuras financieras de la delincuencia
organizada, con el apoyo de metodologias para la detecciéon, el rastreo vy
combate del delito de operaciones con recurso de procedencia ilicita.

3.1.1.10.- Fortalecer los procesos orientados a la recopilacion, integracion,
sistematizaciéon, andlisis y explotacion de informaciéon para la generacion de
infeligencia operativa, con el fin de identificar a personas, grupos, organizaciones,
asi como sus antecedentes, modos de operacién y evolucion criminal, para la
obtenciéon de datos de prueba que fortalezcan el procedimiento penal.

Objetivo estratégico 3.2.- Neutralizar a los objetivos generadores de violencia y
redes criminales que operan en el territorio nacional.

Linea de accidon 3.2.1.- Generar productos de inteligencia de andlisis criminolégico,
mediante el aprovechamiento de la informacién para la prevencion y el combate
de los delitos.

Acciones estratégicas

3.2.1.2.- Realizar actividades de reconocimiento aéreo y de inspeccién, para el
apoyo a las investigaciones, la recoleccidn de evidencia, la obtencion e
integracion eficiente de pruebas y la persecucion de delitos.

3.2.1.3.- Colaborar con las instancias competentes en el rastreo, andlisis y
preservacion de evidencia digital, que contribuya a la prevencion e investigacion
de delitos cibernéticos.

Linea de acciéon 3.2.2.- Mejorar los métodos de consulta de registros y bases de
datos en material de seguridad publica, para contribuir en las labores de
inteligencia, investigacion y operacion.

Acciones estratégicas

3.2.2.1.- Actualizar y fortalecer el equipamiento de los centros de datos, para que
las labores referentes a las tecnologias de informacion y telecomunicaciones
permitan mantener el correcto funcionamiento de los sistemas y las bases de datos,
para su interconexidon con las autoridades competentes.

3.2.2.3.- Realizar acciones de andlisis de informacidén e investigaciéon de ciberdelitos
a través del monitoreo, la vigilancia, identificacion y el rastreo en la red publica de
Internet, asi como generar alertas de ciberseguridad y gestionar la baja de
contenidos o sitios que representen riesgos, amenazas o peligros para la seguridad
ciudadana.

3.2.2.4.- Integrar a la Plataforma México nuevas bases de datos estratégicas para
la integracién, el intercambio y la explotacién de informacién del fendmeno
delictivo.
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Objetivo estratégico 3.3.- Incorporar el Servicio de Proteccion Federal (SPF) a las
tareas de inteligencia e investigacion, asi como fortalecer su presencia operativa
en todo el pais, para colaborar en las tareas de seguridad publica.

Linea de accion 3.3.1.- Impulsar los procesos juridico-administrativo para dar
viabilidad en su participacion en tareas de inteligencia e investigacion.

Acciones estratégicas

3.3.1.3.- Elevar el estado de fuerza del SPF, para contar con mayores capacidades
de despliegue en el pais.

Objetivo estratégico 3.5.- Colaborar con las tareas de investigacion e inteligencia
en materia seguridad publica.

Linea de accién 3.5.1.- Generar inteligencia, mediante la recoleccion, el cruce y
andlisis de datos, a fin de obtener informacién que contribuya a la toma oportuna
y eficiente de decisiones en materia de seguridad publica.

Acciones estratégicas

3.5.1.1.- Desarrollar la agenda nacional de riesgos en materia de seguridad puUblica
y de seguridad nacional como un instrumento estratégico y prospectivo que
identifique situaciones que las puedan vulnerar.

3.5.1.4.- Establecer mecanismos de colaboracién a nivel internacional en materia
de inteligencia para la persecucidon de objetivos prioritarios generadores de
violencia.

Linea de accidon 3.5.2.- Fortalecer el recurso humano para contribuir al
cumplimiento de los objetivos establecidos en la politica de seguridad.

Acciones estratégicas

3.5.2.1.- Implementar acciones de capacitacién especializada en materia de
investigacion e inteligencia.

Eje 4: Coordinacion absoluta en el Gabinete de Seguridad y con las entidades
federativas

Objetivo estratégico 4.1.- Establecer mecanismos de coordinacién entre diversas
dependencias de los tres drdenes de gobierno relacionadas con la seguridad
publica.

Linea de accién 4.1.1.- Mantener la participacion institucional del CNI en las mesas
de construccion de la paz, a cargo de la Secretaria de Gobernacion.

Acciones estratégicas
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4.1.1.1.- Coordinacién entre las instancias de seguridad publica, federales, estatales
y municipales, asi como con el sector privado, para la recopilacién de informacidn.

Linea de accion 4.1.3.- Facilitar la cooperacion y potenciar las acciones de
prevencion, contencién, investigacion vy judicializacién de los delitos de alto
impacto transnacionales.

Acciones estratégicas

4.1.3.3.- Coordinar acciones operativas en las fronteras norte y sur del pais, para la
prevencion de delitos contra la salud, secuestro, frata de personas, pornografia
infantil, tréfico ilicito de armas, terrorismo, delitos cibernéticos y/o basados en el uso
de la tecnologia, entre otros.

Linea de accion 4.2.3.- Fortalecer la vinculaciéon, coordinacion y articulacion
institucional con actores gubernamentales y externos.

Acciones estratégicas

4.2.3.2 Desarrollar esquemas de vinculacion y articulacion con instituciones de
seguridad de las entidades federativas.

4.2.3.3 Desarrollar esquemas de vinculaciéon con la academia y sociedad civil.

7.2.4 Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales derivados del
PED.

El Programa se alinea al Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia General con el
siguiente objetivo, estrategias y lineas de accidn.

Objetivo: Trazar la planeacion y la gestion de la institucion, la cual permita alcanzar
las metas y los fines de cada una de las unidades administrativas de la Fiscalia
General, contemplando las lineas de trabajo de los diagndsticos desarrollados, los
planes y programas aplicables, a través de una adecuada definicidon de objetivos
y lineas de accidn que se pretenden lograr con eficiencia y eficacia, esto alineado
a los siguientes cuatro egjes:

Fortalecimiento Institucional;

Procuracion de Justicia y Derechos Humanos;

Participacion Ciudadana; y

Ejes Transversales, que incluyen: justicia para ninas, ninos y adolescentes,
igualdad de género, transparencia y rendicion de cuentas y derechos
humanos.

rwbd -

Valores Institucionales

Respeto y proteccion a derechos humanos. Las y los servidores publicos de
la Fiscalia General tienen la obligacion de velar, garantizar y promover el
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cumplimiento irrestricto de los derechos humanos de las y los ciudadanos
con perspectiva de género, independientemente de la calidad que tengan
las personas intervinientes en el proceso penal.

Honestidad. Las y los servidores publicos de la Fiscalia General
desempenardn sus funciones con apego a la verdad vy la justicia.

Etica. Las y los servidores publicos de la Fiscalia General actuardn con
absoluta moral, brindando un servicio digno y respetuoso a la ciudadania.
Profesionalismo. Las y los servidores puUblicos de la Fiscalia General realizardn
sus funciones con apego a la Filosofia Institucional, con un alto compromiso
personal, mostrando empatia y sensibilizacién durante el ejercicio de su
servicio.

Servicio a la civdadania y personas usuarias. Las y los servidores pUblicos de
la Fiscalia General en todo momento tienen la obligacion de brindar una
atencion de calidad a la ciudadania, con un serio compromiso de frato
digno a las personas usuarias.

De acuerdo con el articulo 34 de la Ley Orgdnica de la Fiscalia General de Justicia
del Estado de Tamaulipas, corresponde al Consejo de Fiscales, el analizar,
coordinar, aprobar, implementar y evaluar los planes programas y politicas en
materia de procuracioén de justicia, por ello cada ano se somete a consideracion
de dicho cuerpo colegiado, el Programa Anual de Trabajo, asi como el Informe de
Resultados.

Eje estratégico 1.- Fortalecimiento Institucional
Lineas de accién

1.1.1 Ampliar la cobertura estatal de los servicios de imparticiobn de justicia,
haciéndolos accesibles a todos los municipios del Estado.

1.1.2 Hacer mas eficientes y modernizar los procesos de procuracion de justicia.

1.1.3 Gestionar recursos con instancias federales, estatales y organizaciones que
contribuyan a la procuracién de justicia.

1.2.1 Operar y coordinar los procesos de ingreso de los puestos del Servicio
Profesional de Carrera.

1.2.2 Dar seguimiento a los programas de cursos de formacion inicial de aspirantes
a Agentes del Ministerio PUblico, Policias de Investigacion, Peritos y Facilitadores.

1.3.1 Fungir como enlace entre la Fiscalia General con los érganos y dependencias
federales, estatales, asi como municipales, sector social y privado, para el
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cumplimiento de los objetivos trazados en el Programa Anual de Trabagjo
establecido para la Fiscalia General.

1.3.2 Coadyuvar en la operacion de los diversos procesos de evaluacion de control
de confianza de los aspirantes y servidores puUblicos de las distintas dreas de la
Fiscalia General.

Eje estratégico 2.- Procuracién de Justicia y Derechos Humanos

2.2.1 Integrar carpetas de investigacion sélidas y eficientes para evitar la impunidad
y asegurar la adecuada aplicaciéon de la ley.

2.2.2 Coordinacion efectiva con los agentes de la policia Investigadora para que
atiendan correctamente y den seguimiento a los actos de investigacion solicitados
por los agentes de Ministerio PUblico.

Eje estratégico 3.- Participacion Ciudadana

3.1.1 Impulsar y promover la participacion ciudadana en el dmbito de la
procuracioén de justicia.

3.1.2 Difundir de manera amplia y comprensible los servicios de imparticiéon de
justicia que se ofrecen a la ciudadania.

3.2.1 Difundir a la ciudadania Tamaulipeca la cultura de la denuncia.

Tabla 17. Alineacion con el Programa Anual de Trabajo.

Lineas de accién Alineado a:

La poblaciéon
del Estado de
Tamaulipas ©
visitante que
presenta  una
1.1.1 Ampliar la cobertura estatal de los servicios de denuncia ante
imparticién de justicia, haciéndolos accesibles a Prop&sito el ministerio
todos los municipios del Estado. publico al ser
victima de
algun delito
recibe eficiente
procuracién de
justicia

Servicio de
atencién y tfrato
1.1.2 Hacer mds eficientes y modernizar los procesos en el proceso

., .. Componente i

de procuracidn de justicia. de procuraciéon
de justicia
brindado

o
=7
)
(=
<
o

General,

Fiscalia

contemplando las lineas de trabajo de los

de

institucién, la cual permita alcanzar las metas
y los fines de cada una de las unidades
la

Trazar la planeacién y la gestion de la

administrativas
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estratégic

Eje

Apoyos
1.1.3 Gestionar recursos con instancias federales, econdmicos
estatales y organizaciones que contribuyan a la | Componente | para
procuracién de justicia. reclutamiento
otorgados
ApOoyos
econémicos
Componente | para
reclutamiento
otorgados
1.2.2 Dar seguimiento a los programas de cursos de Capacitacién
formacién inicial de aspirantes a Agentes del - de elementos
.. . . . . .7 . Actividad .
Ministerio PUblico, Policias de Investigacion, Peritos y sustantivos  de
Facilitadores. NUEevo iNgreso
La poblacién
del Estado de
Tamaulipas o
visitante que
presenta  una
denuncia ante
Propdsito el ministerio
publico al ser
victima de
algun delito
recibe eficiente
procuracién de
justicia
Conftribuir a
brindar una
justicia  eficaz,
efectiva,
apegada a
derecho que
confribuya a
combatir la
inseguridad y a
Fin su disminucioén
a fravés de que
la poblacién
del Estado de
Tamaulipas o
visitante victima
de algun delito
reciba
procuracién de
justicia
Determinacion
2.2.1 Integrar carpetas de investigacién sélidas y de carpetas de
eficientes para evitar la impunidad y asegurar la Actividad investigacion
adecuada aplicacion de la ley. de los asuntos
atendidos

1.2.1 Operar y coordinar los procesos de ingreso de
los puestos del Servicio Profesional de Carrera.

1.3.1 Fungir como enlace entre la Fiscalia General
con los organos y dependencias federales,
estatales, asi como municipales, sector social vy
privado, para el cumplimiento de los objetivos
frazados en el Programa Anual de Trabagjo
establecido para la Fiscalia General.

1.3.2 Coadyuvar en la operacién de los diversos
procesos de evaluacién de control de confianza de
los aspirantes y servidores pUblicos de las distintas
dreas de la Fiscalia General.
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2.2.2 Coordinaciéon efectiva con los agentes de la

Imparticién de

Ciudadana

icipacion

3.- Part

égico

7

, ] . CUrsos de
policia Investigadora para que atiendan L
.. . formacién
correctamente y den seguimiento a los actos de Actividad continua al
investigacion solicitados por los agentes de
N L personal
Ministerio PUblico. .
sustantivo
Servicio de
3.1.1 Impulsar y promover la participacion difusién y
ciudadana en el dmbito de la procuracidn de | Componente | acercamiento
justicia. a la sociedad
brindado
Realizaciéon de
publicaciones
en redes
sociales para
. . . . fortalecer la
3.1.2 Difundir de manera amplia y comprensible los -
. . L R . prevencion
servicios de imparticidn de justicia que se ofrecen a Actividad del delito

la ciudadania.

cultura de la
denuncia y
acciones
realizadas por
la FGJ

Realizacidon de

Eje estrat

pldticas y/o
conferencias
sobre

3.2.1 Difundir a la ciudadania Tamaulipeca la

) Actividad revencién del
cultura de la denuncia P

delito, cultura
de la denuncia
y temas de
mediacion

7.2.5 Mision y Vision.

Mision

Somos una fiscalia autbnoma que garantiza el acceso a la justicia, el debido
proceso, la verdad y la reparaciéon del dano a las personas victimas de delito, el
respeto y proteccion a los derechos humanos mediante el profesionalismo y

efectividad en la investigacién criminal, para fomentar confianza y seguridad en la
ciudadania.

Vision

Ser una institucién reconocida por su profesionalismo, eficiencia en la procuracién
de justicia a través de personal comprometido, confiable, con sentido humano y
de pertenencia, asi como vocacidén de servicio a la ciudadania mediante
tecnologia de vanguardia y recursos humanos especializados.
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7.2.6 Normatividad Aplicable al Programa presupuestario.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 21. La investigaciéon de los delitos corresponde al Ministerio PUblico, a la
secretaria del ramo de seguridad publica del Ejecutivo Federal, a la Guardia
Nacional y alas policias, en el dmbito de su competencia, las cuales actuardn bajo
la conduccidon y mando de aquél en el ejercicio de esta funcion.

Ley General del Sistema de Seguridad PUblica

Articulo 57. Las Instituciones de Procuraciéon de Justicia tendrdn como obijetivo la
investigacion y persecucion de delitos, garantizando en todo momento los
derechos humanos.

Ley General de Victimas

Articulo 117. En materia de acceso a la justicia, corresponde al Gobierno Federal y
a las entidades federativas, en el dmbito de sus respectivas competencias:

I.  Promover la formacién y especializacion de agentes de la Policia Federal
Investigadora, agentes del Ministerio PUblico, Peritos y de todo el personal
encargado de la procuracion de justicia en materia de derechos humanos;

Il.  Proporcionar a las victimas orientacion y asesoria para su eficaz atenciéon y
proteccion, de conformidad con la Ley de la Fiscalia General de la
Republica, su Estatuto Orgdnico y demds ordenamientos aplicables;

Articulo 118. Corresponde a las entfidades federativas, de conformidad con lo
dispuesto por esta Ley y los ordenamientos locales aplicables en la materia:

I.  Instrumentary articular sus politicas publicas en concordancia con la politica
nacional integral, para la adecuada atencidn y proteccion a las victimas;

8. Diseno del programa propuesto o con cambios sustanciales.

8.1 Modalidad del programa.

La modalidad conforme a la clasificacion programdtica emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el desempeno de las Funciones
corresponde a:

Tabla 18. Modalidad y Ramo del Pp.

Ramo/Sector: Organismo Auténomo

Denominacion Procuracion de

Modalidad: E .
del programa: Justicia

Prestacion de Servicios Publicos
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E: Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y
continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general,
atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de la
siguiente finalidad:

i)

Funciones de gobierno.

Proyectos de Inversion

K: Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y
administra el drea competente en la materia.

8.2 Diseno del programa.

Como se menciona en el punto 7.3 Determinaciéon de los objetfivos del programa;
de este diagndstico, los objetivos especificos del Pp E062 son:

e Brindar servicios de investigacion.

e Mejorar servicio de procuracién de justicia.

e Incrementar la confianza de la sociedad en la procuraciéon de justicia.
e Oforgar apoyos econdmicos para reclutamiento.

En atencion a estos objetivos especificos la relacion de unidades responsables (UR)
propuestas para la operacién del programa, asi como las funciones que
desempenaran cada una en el marco de operacion se describen en la tabla 19.

Tabla 19. Unidades Administrativas Responsables del programa.

Clave UR Denominacion de la UR \ Funciones de cada UR respecto al programa propuesto

Ser el sistema integral de regulacién y capacitaciéon
. . del servicio publico de todo el personal sustantivo
Direccion General de g - ;
- . .| que preste servicios en la Fiscalia General, que
4060010 | Formacidon y Servicio o . .
. garantizard la igualdoad de oportunidades,
Profesional de Carrera | : . Z . . .
idoneidad y merito para el reclutamiento e ingreso,
ascensos, estimulos y recompensas.
Planear y coordinar los mecanismos encaminados a
Direccion General de | proporcionar los medios informdticos, estadisticos y
4060010 Tecnologia, de telecomunicaciones de la Fiscalia General, asi
Informacion y | como buscar la mdxima eficiencia, integracién y
Telecomunicaciones actuadlizacién de los sistemas institucionales
informdticos.
Administrar los recursos humanos, materiales vy
financieros de la Fiscalia General, aplicando los
. ., correctos procesos de planeacion y administraciéon
Direccion General de . - L .
4060010 - -, para lograr una coordinacion, distribucidn, control y
Administracion . .
evaluacion que permita la correcta toma de las
decisiones y que confribuya a elevar los niveles de
productividad institucional.

Pagina 74 de 114

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO

DE TAMAULIPAS



Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa

FGJ

FISCALIA GENERAL DE

presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

Clave UR Denominacion de la UR \ Funciones de cada UR respecto al programa propuesto

Direccion General de .
- Elaborar e implementar los programas de
Atencion Temprana vy | . L. s . ~
. informacion y difusidon a fravés de campanas en
Mecanismos . . .
4060010 . materia de cultura de la denuncia, prevencion del
Alternativos de . . . .
. delito, cultura de paz y no violencia en entidades
Solucién de . . ,
. educativas del Estado y a la ciudadania.
Controversias
Elaborar e implementar los programas de
. ., informacion y difusion a través de campanas que
Direccion de . S
4060010 - ., . promuevan la participacion ciudadana en temas de
Comunicacion Social Iy A . .
procuracion de justicia en los diferentes perfiles de
redes sociales de la Fiscalia General.
Dirigir y controlar los planes de frabajo vinculados
con laintegraciéon y resolucion de las averiguaciones
Direccién General de previas .correspond|enfes, con apego estricto a Ios,
: . . disposiciones legales emanadas para el rubro, asi
4060010 | Averiguaciones Previas . -
Control de Procesos como coordinar y encausar la oc’nwdc:dlde los
Y Agentes del Ministerio PUblico adscritos a los drganos
jurisdiccionales en su funcién como representantes
del ofendido o victima del delito.
Areas sustantivas (dreas . . S -
Integrar carpetas de investigacidn sélidas y eficientes
de la FGIJET que . . .
4060010 | . para evitar la impunidad y asegurar la adecuada
integran carpetas de . -
. . = aplicaciéon de la ley.
investigacion)

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.

Las lineas de accidn especificas que describen las funciones para cada unidad
responsable se pueden consultar en el Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia
General de Justicia del Estado de Tamaulipas 2025 publicado en la pagina web de
la FGJET.

8.3 Previsiones para la integracion y sistematizacion del padrén de beneficiarios o
registros administrativos.

El Pp E062 al no entregar algun subsidio directamente a los ciudadanos, no cuenta
con padrén Unico de beneficiarios. En su caso, los registros administrativos que
permiten contar con los mecanismos para dar seguimiento al programa y sus
objetivos de cobertura anuales sobre su poblacién o drea de enfoque se pueden
consultar en:

e Lapdaginaweb de laincidencia delictiva del Fuero Comun, del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

La cual es de consulta nacional y recaba la informacién de la FGJET a fravés de la
Direccién General de Tecnologia, Informacién y Telecomunicaciones de forma
frimestral y mensual respectivamente.

La incidencia delictiva del Fuero Comun, se visuadliza la presunta ocurrencia de
delitos registrados en averiguaciones previas iniciadas o carpetas de investigacion
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en el Estado, asi como la distribucién de éstos de acuerdo con la metodologia para
el registro y clasificacion de los delitos y victimas para fines estadisticos.

8.4 Matriz de Indicadores para Resultados.

Tabla 20. Maftriz de Indicadores para Resultados (MIR).

RESUMEN NARRATIVO

NOMBRE DEL

INDICADOR

M,I'ETODO
CALCcuLO

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin

Propodsito

Componente 1

Contribuir a brindar
una justicia eficaz,
efectiva, apegada a
derecho que
contribuya a combatir
la inseguridad y a su
disminucion a través
de que la poblacién

del Estado de
Tamaulipas o visitante
victima de algin
delito reciba
procuracioén de
justicia

Porcentaje
de poblacién
de 18 anos vy
mdas con
percepcion
de
inseguridad
en la Entidad

(Poblacion de
18 anos y mds
con

percepcién de
inseguridad  /
Poblacién de
18 anos y mds
enla entidad) *
100

Documento: Encuesta

Nacional de
Victimizacién y
Percepcién sobre
Seguridad Publica
(ENVIPE)

Area que Publica:
INEGI.

Frecuencia: Anual
Liga consulta:
https://www.inegi.org.
mx/programas/envipe

La poblacién

accede a
contestar la
encuesta

Nacional de

Victimizaciéon

La poblacién  del
Estado de Tamaulipas

o) visitante que
presenta una
denuncia ante el

ministerio publico al
ser victima de algun
delito recibe eficiente

Porcentaje
de sentencias
condenatoria
slogradas por
la FGJ

(NUmero  de
imputados con
sentencia
condenatoria
de los asunfos
vinculados @

proceso /
NUmero total
de imputados

sentenciados

Documento:
Informacion

Estadistica de la
Operacién del Sistema
Penal Acusatorio

Area que publica:
Direccién General de
Litigacion y

Elimputado es
culpable porla
comisién de un
delifo.

procuracioén de Constitucionalidad
justicia d.e los asuntos
vinculados @ S
Frecuencia: Trimestral
proceso) * 100
Las personas
victimas de un
(NUmero  de | Documento: delito
procedimiento | Informacién presentan los
Porcentaje s derivados de | Estadistica de la | elementos,
Servicio de de carpetas !CIS cclrpefg,s de | Operacién del §is’rem0 prL_Jebas. y
investigacion ple _ - |QvesT|QGC|on Penal Acusatorio ewdenqo
brindado mveshgomon vinculados  a | ' necesarias
vinculadas a | proceso / | Area que publica: para iniciar
proceso Carpetas  de | Vicefiscalia Ministerial | una

Investigacion
iniciadas) * 100

Frecuencia: Trimestral

vinculacion  a
proceso en las
carpetas  de
investigacion
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Componente 4

Componente 1 Actividad 1
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Porcentaie Documento:
de ) (Delitos Encuesta Nacional de
ercencion denunciados Victimizacién y
P P en donde el | Percepcion sobre
- ., sobre el frato o ; S La persona
Servicio de atencidén y o frato recibido | Seguridad Pdblica | =, ..
recibido i~ victima de un
frato en el proceso de fue cadlificado | (ENVIPE) .
- durante el " L delito contesta
procuracion de como bueno o | Area que Publica:
A . proceso de la encuesta de
justicia brindado . excelente / | INEGI. - =
denuncia | i . | satisfaccion
calificado Tota 'de itos F_recuenao.Anuo
como bueno denunciados) * | Liga consulta:
o excelente 100 https://www.inegi.org.
mx/programas/envipe
. La ciudadania
Documento: .
. sigue cuentas
. Encuesta Nacional de .
(Poblacion de | . . 7 oficiales de la
. Victimizacidon y .
. 18 y mds que . FGJ, participa
Porcentaje manifiestan Percepcion sobre en los frabajos
Servicio de difusidn de confianza confianza enla Seguridad Poblica de difusion
Y| de la (ENVIPE)

acercamiento a la
sociedad brindado

poblacién de
18 anos y mds

FGJ / Personas
de 18 anos y
mas que

Area que Publica:
INEGI.

realizados por
la FGJ y acude
a presentar su

enla FGJ . o Frecuencia: Anual .
identifican a la Liaa consulta: denuncia
FGJ) * 100 9 . S cuando es
https://www.inegi.org. e
mx/programas/envipe victima de un
prog Pe | gelito.
Documento:
(NUmero de | Base de datos de
Porcentaje personal personal sustantivo . ,
. La ciudadania
ADOVOS  ECONGMICOS de estado de | sustantivo dela ) arficioa en
POy . fuerza FGJ / NUmero | Area que publica: P P
para reclutamiento N . . . los  procesos
ministerial, ideal de | Direccion General de
otorgados L - ..~ | de
pericial y | personal Formacién vy Servicio .
L . . reclutamiento
policial sustantivo en el | Profesional de Carrera
Estado) *100
Frecuencia: Anual
Las personas
victimas de un
Documento: delito
Porcentaie Informacion presentan los
) (Carpetas de | Estadistica de la | elementos,
. . de Carpetas . - = -
Determinacion de de Investigacion Operacion del Sistema | pruebas y
Carpetas de . ., en trdmite / | Penal Acusatorio evidencia
- L Investigacion .
Investigacion en | ¢n Carpetas de necesarias
frdmite pendiente . Investigacion Area gue publica: para iniciar un
determinar . * L L
L Iniciadas) * 100 | Vicefiscalia Ministerial | proceso de
en fase inicial g
resolucion en
Frecuencia: Trimestral | las  carpetas
de

investigacion
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Componente 2 Actividad 1

Documento: Las personas
Informacion involucradas
. (Resolucion de | Estadistica de | en una
Porcentaje .
- carpetas  de | acuerdos reparatorios | carpeta de
de resolucion | . . . . . .,
L investigacion investigacion
Resolucion de | de carpetas 0 . .
por acuerdos | Area que publica: susceptible a
Carpetas de | de . . - o
. S . . . reparatorios Direccion General de | mediacion
Investigacion iniciadas | investigacion . -
. cumplidos / | Atencidon Temprana y | aceptan un
en los Mecanismos | por acuerdos :
. . Carpetas  de | Mecanismos acuerdo
Alternativos reparatorios . - . . .
(sede investigacion Alternativos de | reparatorio
S iniciadas) x | Solucién de | como parte de
ministerial) . .
100 Controversias una solucion
satisfactoria
Frecuencia: Trimestral
Documento: Las personas
Informacion victimas de un
Porcentaje Estadistica de la | delito
(Carpetas  de ) .
. . de carpetas . L. Operacion del Sistema | presentan  los
Determinacion de Investigacion .
de . Penal Acusatorio elementos
Carpetas de | . . . Determinadas .
- L investigacion suficientes  en
Investigacion de los . por el AMP /| .
determinada Area que publica: las  carpetas
asuntos Carpetas  de |, . ST
. S por el : . Vicefiscalia Ministerial | de
atendidos L Investigacion . . L,
ministerio . N investigacion
- Iniciadas) * 100 S
publico Frecuencia: Trimestral | para
determinar
una resolucién
Documento: Las personas
(Asuntos de | Informacién victimas de un
denuncias Estadistica de la | delito
Porcentaje donde se inicié | Operacién del Sistema | presentan  los
Servicio de recepcion | de Carpetas | Carpeta de | Penal Acusatorio elementos
de denuncias | de Investigacion / considerados
iniciadas. Investigacion | Asuntos de | Area que publica: como minimos
iniciadas denuncia Vicefiscalia Ministerial | para poder
atendidos) * iniciar una
100 Frecuencia: Trimestral | carpeta de
investigacién
Porcentaje
de insumos vy Los
Adquisicion de | equipamient Documento: proveedores
insumos/equipamient | o adquiridos | (Insumos y | Registro  Adquisicién | cuentan con
o} para | para la | equipamiento | de insumos la capacidad
realizar la | investigacion | adquiridos / e
investigacion en el | en el drea | Insumos y | Area que publica: infraestructura
drea ministerial, equipamiento | Direccion de Recursos | hecesaria
ministerial, pericial, | pericial, solicitados)  * | Materiales y Servicios para cubrir la
policial y | policial y | 100 demanda
dreas especializadas. | dreas Frecuencia: Trimestral | solicitada por
especializad la FGJ
as
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Componente 3 Actividad 2

Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

Los
Documento: proveedores
. Registro cuentan con
(Espacios Adecuaciones la capacidad
Adecuacion de . rehabilitados /
. Porcentaje . e
Instalaciones de . Espacios con | ; . )
- de espacios - Areaq: infraestructura
atencidén a la " solicitud de . L -
. . rehabilitados I Direccidén de Recursos | necesaria
ciudadania rehabilitacion) : . .
* Materiales y Servicios | para cubrir la
100
demanda
Frecuencia: Trimestral | solicitada por
la FGJ
Documento:
(cursos Curso para formacion
. . X Las empresas
impartidos en | continua del personal
. -, LT consultoras
. Porcentaje formacioén de lo institucion
Imparticion de cursos - cuentan con
) de curso | Continua / .
de formacion | . . 2 la capacidad
. impartidos en | cursos Areq: .
confinua al personal = . L para  brindar
- formacion programados Direccion General de
sustantivo : h . - . los CUrsos
Continua a impartir en | Formacién y Servicio i
g . solicitados por
formacioén Profesional de Carrera la FGJ
Continua) * 100
Frecuencia: Trimestral
(platicas  y/o
conferencias
sobre
revencion del
. pre Documento: Las
Porcentaje delito, cultura - - T
s . Estadistica Platicas | instituciones
de pldticas | de la denuncia )
educativas
o y/o y temas de | ¢ . .
Realizacidon de . s Areaq: permiten el
Py conferencias | mediacion . .
platicas y/0o : Direccion General de | acceso a la
. sobre realizadas / -
conferencias sobre L T Atencidon Temprana y | FGJ para dar
. . prevencion platicas y/o - e
prevencion del delito, . . Mecanismos platicas y/o
. del delito, | conferencias . .
cultura de la denuncia Alternativos de | conferencics.
o cultura de la | sobre y ) !
y temas de mediacion Solucioén de | La ciudadania

denuncia vy

prevencion del

. Controversias acude a las
tfemas de | delito, cultura e
L . platicas dadas
mediacidon de la denuncia . .
Frecuencia: Trimestral | porla FGJ
y temas de
mediacidon
programadas)
*100
Porcentaje (Publicaciones
o de realizadas en | Documento:
Realizacion de . . . Ly
. ) publicacione | redes sociales | Estadistica . ,
publicaciones en . . . La ciudadania
. s realizadas | sobre temas de | Publicaciones .
redes sociales para : - sigue las
en medios de | prevencion del
fortalecer la - -, . : ) cuentas
., . comunicacio | delito, cultura | Area: g
prevencion del delito, - . . L oficiales de la
N masiva | de la denuncia | Direccion de
cultura de la denuncia - : . . FGJ en redes
. . para y acciones | Comunicacion Social .
y acciones realizadas . sociales.
fortalecer la | realizadas por
porla FGJ - S
prevencion la FGJ / | Frecuencia: Trimestral
del delito, | Publicaciones
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cultura de la
denuncia vy

programadas
a publicar en

acciones redes
realizadas sociales en
por la FGJ temas de
prevencion del
delito, cultura
de la denuncia
y acciones
realizadas por
la FGJ) * 100
(personal
capacitado Los aspirantes
P Y Documento: P
becado en g S de nuevo
Formacién inicial | .
. CUrsos de ingreso
Porcentaje ., graduados
formacién aprueban
o de personal | .~ . .
Capacitacion de . inicial /| . evaluaciones
. capacitado y Area:
elementos sustantivos Personall . . de control vy
. becado Direccion General de )
de nuevo ingreso programado - ..~ | confianza y
COomo NUevo - Formacion y Servicio
. para capacitar . acuden al
ingreso Profesional de Carrera
y becar en Curso de
Cursos de . formacion
L. Frecuencia: Anual. L
formacién inicial.
inicial) * 100
Documento:
. Convocatoria
(convocatorias
Convocatorias de | Porcentaje publicadas / Areq: La FGJ dispone
CONCUrso de | de convocatorias T de vacantes
. . Direccion General de
reclutamiento convocatoria | programadas - .. | de personal
. . . « | Formacion y Servicio )
publicadas s publicadas | a publicar) sustantivo

100

Profesional de Carrera

Frecuencia: Anual
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Légica vertical

Esquema vertical Sintaxis

Contribuir a brindar una justicia eficaz, efectiva,
apegada a derecho que confribuya a combatir
lainseguridad y a su disminucion a fravés de que
la poblacion del Estado de Tamaulipas o
visitante  victima de algin delito reciba
procuracién de justicia

Describe cémo el programa contribuye, en el
mediano o largo plazo, a la consecucién de los

£ objetivos de planeacidn superior y debe representar
un impacto directo sobre los efectos identificados
en el drbol del problema.

Se vincula directamente con el objetivo central en

K] el drbol de objetivos y debe representarunresultado | La poblaciéon del Estado de Tamaulipas o
3 directo sobre la poblacidn objetivo como | visitante que presenta una denuncia ante el
3 consecuencia de la implementacidn de los | ministerio pUblico al ser victima de algun delito
e . . . ’ . . . o .z . o .
o componentes  (bienes y servicios publicos) | recibe eficiente procuracion de justicia
otorgados por el programa.
" « Servicio de investigacién brindado
Q0 . .. - * Servicio de atencién vy trato en el proceso de
c Corresponde a los bienes y/o servicios publicos que L s .
(0] - .. | procuracion de justicia brindado
c o brinda el programa para lograr el propdsito; - s .
o . e Servicio de difusion y acercamiento a la
o deben establecerse con base en los medios - )
£ . . . o sociedad brindado
° identificados en el &rbol de objetivos. L .
O e Apoyos econdmicos para reclutamiento
otorgados
¢ Determinacién de Carpetas de Investigacion
en trdmite pendiente
* Resolucion de Carpetas de Investigacion
iniciadas en los Mecanismos Alternativos
» Determinacion de Carpetas de Investigacion
de los asuntos atendidos
e Servicio de recepcién de denuncias con
enfoque en delitos confra ninas, niNos,
adolescentes y Mujeres por razones de género
iniciadas.
* Adquisicidon de insumos/equipamiento para
o redlizar la investigacion en el drea ministerial,
'g Principales acciones emprendidas mediante las | pericial, policial y dreas especializadas.
Ig cuales se movilizan los insumos para generar los | ¢ Adecuacion de Instalaciones de atencién a la
= bienes o servicios que brinda el programa. ciudadania
< * Imparticion de cursos de formacién continua al

personal sustantivo

* Realizacién de pldticas y/o conferencias sobre
prevencién del delito, cultura de la denuncia y
temas de mediacién

* Redlizacién de publicaciones en redes sociales
para fortalecer la prevencién del delito, cultura
de la denuncia y acciones realizadas por la FGJ
» Capacitaciéon de elementos sustantivos de
NUEVO iNgreso

¢ Convocatorias de concurso de reclutamiento
publicadas
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Légica horizontal

RESUMEN NARRATIVO

Conftribuir a brindar
una justicia eficaz,
efectiva, apegada a
derecho que
contribuya a combatir
la inseguridad y a su
disminucion a través
de que la poblacién

del Estado de
Tamaulipas o visitante
victima de  algun
delito reciba
procuracioén de
justicia

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje
de poblacion
de 18 anos y
mdas con
percepcion
de
inseguridad
en la Entidad

M,I'ETODO
CALCuLO

(Poblacion de
18 anos y mds
con

percepciéon de
inseguridad  /
Poblacién de
18 afos y mds
enla entidad) *
100

MEDIOS DE
VERIFICACION

Documento:

Encuesta Nacional de
Victimizacién y
Percepcién sobre
Seguridad Publica
(ENVIPE)

Area que Publica:
INEGI.

Frecuencia: Anual
Liga consulta:
https://www.inegi.org.
mx/programas/envipe

DE TAMAULIPAS

SUPUESTOS

La poblacién

accede a
contestar la
encuesta

Nacional de

Victimizacién

(NUmero  de .
. Documento:
L imputados con -
La poblacion  del senfencia Informacion
Estado de Tamaulipas . Estadistica de la
- condenatoria = -
o} visitante que . Operacion del Sistema
Porcentaje de los asuntos ; .
presenta una . . Penal Acusatorio Elimputado es
- de senfencias | vinculados @
denuncia ante el : culpable porla
L S condenatoria | proceso /1 % .
ministerio publico al ) Area que publica: comisidn de un
- .~ | slogradas por | NUmero  total | . - .
ser victima de algun . Direccion General de | delito.
. . _ la FGJ de imputados | ... .
delito recibe eficiente . Litigacion y
- sentenciados o .
procuracion de Constitucionalidad
A de los asuntos
justicia .
vinculados @ S
. Frecuencia: Trimestral
proceso) * 100
Las personas
victimas de un
(NUmero  de | Documento: delito
procedimiento | Informacién presentan los
Porcentaje s derivados de | Estadistica de la | elementos,
. de carpetas | lascarpetas de | Operacion del Sistema | pruebas y
Servicio de . . iy ; . .
) . L de investigacion Penal Acusatorio evidencia
investigacion . . L . .
. investigacion | vinculados @ necesarias
brindado . " . L
vinculadas a | proceso / | Area que publica: para iniciar
proceso Carpetas  de | Vicefiscalia Ministerial | una

Investigacion
iniciadas) * 100

Frecuencia: Trimestral

vinculacion  a
proceso en las
carpetas  de
investigacion
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Documento: Encuesta

(F;c;rcen’roje (Delitos Nacional de
Servicio de atencién y ercencion denunciados Victimizacién y
frato en el proceso de P P en donde el | Percepcion sobre
-, sobre el frato o ; P La persona
procuracion de L frato recibido | Seguridad Pdblica | =, ..
T . recibido - victima de un
justicia  brindado vy fue cadlificado | (ENVIPE) .
. durante el " . | delito contesta
mejorado, con un como bueno o | Area que Publica:
. proceso de .| la encuesta de
comportamiento . excelente / | INEGI. Frecuencia: . .
. . denuncia . satisfaccion
diferenciado enfre calificado Total delitos | Anual
hombres y mujeres como bueno denunciados) * | Liga consulta:
o excelente 100 https://www.inegi.org.
mx/programas/envipe
. La ciudadania
Documento: Encuesta |
. sigue cuentas
. Nacional de .
(Poblacion de |, . ~. " ., oficiales de la
. oy . Victimizacidon y .
Servicio de difusion y . 18 y mds que Iy FGJ, participa
. Porcentaje - Percepcidon sobre )
acercamiento a la - manifiestan h . en los frabajos
: . de confianza . Seguridad Publica e
sociedad brindado vy de I confianza enla (ENVIPE] de difusion
mejorado, con un . FGJ / Personas | % . | realizados por
. poblacion de = Area que Publica:
comportamiento ~ .| de 18 anos y la FGJ y acude
. . 18 anos y mas . INEGI.
diferenciado entre mas que - a presentar su
. enla FGJ . o Frecuencia: Anual .
hombres y mujeres identifican a la | . . denuncia
X Liga consulta:
FGJ) * 100 ) . . cuando es
https://www.inegi.org. e
mx/programas/envipe victima de un
delito.
Documento: Base de
(NUmero de | datos de personal
Porcentaje personal sustantivo . ,
. La ciudadania
ADOVOS  ECONGMICOS de estado de | sustantivo dela ) articioa  en
POy . fuerza FGJ / NUmero | Area que publica: P P
para reclutamiento S . . . los  procesos
ministerial, ideal de | Direccion General de
otorgados L - ..~ | de
pericial y | personal Formacién y Servicio .
L . . reclutamiento
policial sustantivo en el | Profesional de Carrera
Estado) *100
Frecuencia: Trimestral
Las personas
victimas de un
Documento: delito
Porcentaie Informacion presentan los
de Car Je’ros (Carpetas de | Estadistica de la | elementos,
Determinacién de de P Investigacion Operacidén del Sistema | pruebas y
Carpetas de nvestiqacion | €" trédmite /| Penal Acusatorio evidencia
Investigacion en | an 9 Carpetas  de necesarias
frdmite pendiente determinar Investigacion Area que publica: para iniciar un
en fase inicial Iniciadas) * 100 | Vicefiscalia Ministerial | proceso de
resolucion en
Frecuencia: Trimestral | las  carpetas
de

investigacion
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Documento: Las personas
Informacion Estadistica | involucradas
. L de acuerdos | en una
Porcentaje (Resolucidon de .
L reparatorios carpeta  de
de resolucion | carpetas de . . .,
., ) . . investigacion
Resolucion de | de carpetas | investigacion 0 . .
Area que publica: susceptible a
Carpetas de | de por acuerdos . - e
- S ) . . . Direccion General de | mediacion
Investigacion iniciadas | investigacion | reparatorios  / -
. Atencion Temprana vy | aceptan un
en los Mecanismos | por acuerdos | Carpetas de :
. . . - . Mecanismos acuerdo
Alternativos reparatorios investigacion . L .
o Alternativos de Solucion | reparatorio
(sede iniciadas) X -
S de Conftroversias como parte
ministerial) 100
de una
Frecuencia: Trimestral solucion
satisfactoria
Documento: Las personas
Informacion Estadistica | victimas de
. de la Operacidén del | un delito
Porcentaje .
(Carpetas de | Sistema Penal | presentan los
. L de carpetas . . .
Determinacion de de Investigacion Acusatorio elementos
Carpetas de | . . - Determinadas suficientes en
- L investigacion " .
Investigacion de los . por el AMP /| Area que publica: las carpetas
determinada L , L
asuntos s oor ol Carpetas  de | Vicefiscalia Ministerial de
atendidos L Investigacion investigacion
ministerio . " L
R Iniciadas) * 100 | Frecuencia: Trimestral para
publico .
determinar
una
resoluciéon
Documento: Las personas
Informacion Estadistica | victimas de
(Asuntos de > .
. de la Operacidon del | un delito
denuncias .
. .. ., | Sistema Penal | presentan los
Porcentaje donde se inicid .
. L Acusatorio elementos
Servicio de recepcidn | de Carpetas | Carpeta de .
. . . considerados
de denuncias | de Investigacion / | L
S . L Area que publica: como
iniciadas. Investigacion | Asunfos de L . L ..
L . Vicefiscalia Ministerial minimos para
iniciadas denuncia L
. " poder iniciar
atendidos) S
100 Frecuencia: Trimestral una carpeta
de
investigacion
Porcentaje
de insumos y Los
Adquisicion de | equipamient Documento: proveedores
insumos/equipamient | o adquiridos | (Insumos y | Registro Adquisicion de | cuentan con
o} para | para la | equipamiento | insumos la capacidad
realizar la | investigacién | adquiridos / e
investigacion en el | en el drea | Insumos y | Area: infraestructur
drea ministerial, equipamiento | Direccion de Recursos | a necesaria
ministerial, pericial, | pericial, solicitados)  * | Materiales y Servicios para cubrir la
policial y | policial y | 100 demanda
dreas especializadas. | dreas Frecuencia: Trimestral solicitada por
especializad la FGJ

as

Pagina 84 de 114



Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

Adecuacién de
Instalaciones de
atencion a la

ciudadania

Porcentaje
de espacios
rehabilitados

(Espacios
rehabilitados /
Espacios con
solicitud de
rehabilitacién)
* 100

Documento:
Registro Adecuaciones

Area:
Direccidon de Recursos
Materiales y Servicios

Frecuencia: Trimestral

Los
proveedores
cuentan con
la capacidad
e
infraestructur
a necesaria
para cubrir la
demanda
solicitada por
la FGJ

Documento:

(cursos Curso para formacion
A . X Las empresas
impartidos en | continua del personal
. -, o consultoras
. Porcentaje formacién de la institucion
Imparticion de cursos - cuentan con
) de curso | Continua / .
de formacion | . . " . la capacidad
. impartidos en | cursos Areaq: .
confinua al personal = . L para brindar
- formacioén programados Direccion General de
sustantivo : h . - . los CUrsos
Continua a impartir en | Formacion y  Servicio i
g . solicitados
formacioén Profesional de Carrera oor la FGJ
Continua) * 100
Frecuencia: Trimestral
(platicas  y/o
conferencias
sobre
- Las
prevencion del T
. : instituciones
Porcentaje delito, cultura | Documento: .
s . - - educativas
de pldticas | dela denuncia | Estadistica Platicas .
permiten el
o y/o y temas de
Realizacidon de . s " . acceso a la
Py conferencias | mediacion Area:
platicas y/0o : . ., FGJ para dar
. sobre realizadas / | Direccion General de o
conferencias sobre L s - platicas  y/o
.y : prevencion platicas y/o | Atencion Temprana vy .
prevencion del delito, . . : conferencias.
. del delito, | conferencias Mecanismos
cultura de la denuncia . . La
o cultura de la | sobre Alternativos de Solucidn : ,
y temas de mediacion . ., . ciudadania
denuncia vy | prevencion del | de Controversias
: acude a las
tfemas de | delito, cultura 1
o . S platicas
mediacidon de la denuncia | Frecuencia: Trimestral
dadas por la
y temas de FGJ
mediacidon
programadas)
*100
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Porcentaje
de

(Publicaciones
realizadas en
redes sociales
sobre temas de
prevencion del

publicacione | delito, cultura
s readlizadas | de la denuncia .
o : - Documento:
Realizacion de | en medios de |y acciones .
. ) - - . Estadistica La
publicaciones en | comunicacié | realizadas por : . . .
. - Publicaciones ciudadania
redes sociales para | n masiva | la FGJ / ;
. . sigue las
fortalecer la | para Publicaciones " .
- . Areaq: cuentas
prevencion del delito, | fortalecer la | programadas . c s g
. -, . Direccion de | oficiales de la
cultura de la denuncia | prevencion a publicar en . . .
- . . Comunicacion Social FGJ en redes
y acciones realizadas | del delito, | redes .
) sociales.
por la FGJ cultura de la | sociales en . .
. Frecuencia: Trimestral
denuncia vy | temas de
acciones prevencion del
realizadas delito, cultura
porla FGJ de la denuncia
y acciones
realizadas por
la FGJ) * 100
(personal
capacitado
P Y| Documento: .
becado en g S Los aspirantes
Formacién inicial
. CUrsos de de nuevo
Porcentaje L graduados )
formacion ingreso
Gy de personal | .. .
Capacitacion de ) inicial /| ¢ acuden a
. capacitado y Area:
elementos sustantivos Personal . .. clases y
. becado Direccion General de
de nuevo ingreso programado - . .| aprueban
Como nuevo - Formacion vy Servicio .
. para capacitar . evaluaciones
ingreso Profesional de Carrera
y becar en de control vy
Cursos de . confianza.
. Frecuencia: Anual.
formacion
inicial) * 100
Documento:
. Convocatoria
(convocatorias
. . . La FGJ
Convocatorias de | Porcentagje publicadas /| . -
. Areaq: dispone de
CONCUrso de | de convocatorias . .
. . Direccion General de | vacantes de
reclutamiento convocatoria | programadas - .
. . . « | Formacién 'y Servicio | personal
publicadas s publicadas | a publicar) . .
Profesional de Carrera sustantivo

100

Frecuencia: Anual

Pagina 86 de 114



Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

Tabla 21. Estimaciéon de metas del programa para los indicadores definidos en la

MIR.
Nivel Nombre del indicador Meta estimada
. Porcentaje de poblacidén de 18 anos y mds con percepcion de
Fin inseguridad en la Entidad 771%
Prop&sito Porcentaje de sentencias condenatorias logradas por la FGJ 87%
Componentes | Porcentaje de carpetas de investigaciéon vinculadas a proceso 3.5%
Porcentaje de percepcion sobre el trato recibido durante el proceso
Componentes | 4o Genuncia calificado como bueno o excelente 59.5%
Componentes | Porcentaje de confianza de la poblacién de 18 anos y mds en la FGJ 66.6%
Componentes | Porcentaje de estado de fuerza ministerial, pericial y policial 100%
Actividades |Porcentaje de Carpetas de Investigacion sin determinar en fase inicial 86.1%
- Porcentaje de resolucién de carpetas de investigacion por acuerdos
Actividades | o qratorios (sede ministerial) 7.5%
- Porcentaje de carpetas de investigacion determinadas por el
Actividades | inisterio publico 13.9%
Actividades |Porcentaje de Carpetas de Investigacién iniciadas 100%
Porcentaje, de insumos y equipamiento adquiridos para la
Actividades |investigacion en el drea ministerial,  pericial, policial y 100%
dreas especializadas
Actividades |Porcentaje de espacios rehabilitados 100%
Actividades |Porcentaje de curso impartidos en formacién Continua 100%
- Porcentaje de pldticas y/o conferencias sobre prevencién del delito,
Actividades cultura de la denuncia y temas de mediacién 100%
Porcentaje de publicaciones realizadas en medios de comunicacion
Actividades | masiva para fortalecer la prevencion del delito, cultura de la denuncia 100%
y acciones redlizadas por la FGJ
Actividades |Porcentaje de personal capacitado y becado como nuevo ingreso 100%
Actividades |Porcentaje de convocatorias publicadas 100%

9. Acciones Relevantes y Principales Logros del Programa Presupuestario.

Durante el egjercicio se implementaron acciones orientadas al fortalecimiento
institucional y al acceso efectivo a la justicia. Se llevaron a cabo programas de
capacitacién en derechos humanos y perspectiva de género dirigidos a ministerios
publicos, policias de investigacion, peritos, facilitadores y personal administrativo.
Asimismo, se consolidaron unidades especializadas en la atencidén de delitos de
violencia familiar, feminicidio y delitos contra ninas, ninos y adolescentes, mujeres
victimas de violencia, grupos vulnerables, garantizando un enfoque diferenciado y
sensible.

Al cierre del 2025, se lograron vincular a proceso 1,128 Carpetas de investigacion,
que representa el 2.8% respecto al total de carpetas de investigacion iniciadas.
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Percepcidn sobre el trato recibido durante el proceso de denuncia en la Fiscalia
General, en 2024 del total de delitos ocurridos y denunciados, el 58.5% califico el
trato recibido al momento de la denuncia como bueno o excelente, lo que
posiciona a Tamaulipas por encima del 50.4% de la media nacional.

En Tamaulipas, el 66.1% de la poblacién de 18 anos y mds que identifica a los
Ministerios PUblicos y Procuradurias o Fiscalias sefala que le generan confianza. Este
porcentaje es superior al promedio nacional, que es del 57%.

Incremento en el estado de fuerza ministerial, pericial, policial y facilitador, la Fiscalia
General para el cierre del 2025 cuenta con 1,799 personal sustantivo, que representa
un incremento del 56.84% respecto al 2016.

Como resultado, se incrementd el nUmero de carpetas judicializadas, se amplié la
cobertura de atencidén a victimas con asesoria juridica y acompanamiento
psicolégico, y se fortalecieron los mecanismos de coordinacién interinstitucional
para combatir la impunidad. Estos logros reflejan el compromiso de la Fiscalia con
la proteccion de los derechos humanos y la consolidacidon de un sistema de
procuracién de justicia mas eficiente y confiable.

10. Procesos

Se describen los procesos sustantivos y operativos directamente vinculados con los
componentes del Programa Presupuestario E062 Procuracion de Justicia, fomando
como punto de partida la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) vy la I6gica
de intervencién del programa.

La Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas cuenta con procesos
orientados a garantizar la atenciéon integral de las denuncias y la integracion de
carpetas de investigacion, los cuales se encuentran alineados con su normativa
inferna, con los procedimientos establecidos en sus Manuales y Lineamientos
institucionales y los Lineamientos de Operaciéon del Pp E062, los cuales aseguran la
correcta implementacion de las acciones y la entrega de los bienes y servicios
pUblicos a la poblacidn objetivo.

Proceso de denuncia

1. El proceso inicia con la recepcion y atencidon de denuncias en las agencias
del Ministerio PuUblico, a través de la Direccion General de Atencion
Temprana y Mecanismos Alternativos, donde se brinda orientacion juridica y
acompanamiento a las victimas, garantizando un trato digno vy el registro
oportuno de los hechos.

2. Posteriormente, se desarrolla la etapa de investigacion ministerial y pericial,
en la que intervienen agentes del Ministerio PUblico, policias de investigacion
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y personal de servicios periciales, con el fin de integrar las carpetas de
investigacion de manera técnica y cientifica.

3. De forma complementaria, se implementan mecanismos alternativos de
solucidon de controversias que promueven la mediacion y conciliacion como
vias efectivas para la resolucion pacifica de conflictos, reduciendo la carga
procesal y fomentando la cultura de paz. Asimismo, se llevan a cabo
acciones de difusion y vinculacioén social dirigidas a fortalecer la cultura de
la denuncia, la prevencion del delito y el conocimiento de los derechos de
las victimas.

Acvuerdo Reparatorio

1. Recibe caso del Agente del Ministerio PUblico o Juez de Control, segun
corresponda.

2. Examina el caso y confirma si es susceptible de resolverse a través de
acuerdo reparatorio mediante el uso de un MASC.

3. Readliza constancia de inicio del MASC vy lo remite al Facilitador Jefe,
haciendo la anotacion respectiva en el libro de registro.

4. Registra la conclusion del procedimiento o devolucidon por conclusidon
anficipada y envia caso al remitente o bien a UTMC en caso de conclusion
anticipada.

5. Recibe el caso por parte del AMP-MASC, registra en el sistema y asigna el
caso al Facilitador, haciendo la anotacion respectiva en un libro de registro.

6. Agenda cita para la sesion de MASC, definiendo fecha, hora y lugar de la
misma, registrdndola en la agenda general y en la del Facilitador. En los
casos que el Facilitador considere necesario celebrar una sesién preliminar
con los intervinientes, citard a la persona imputada con una diferencia de
tiempo no mayor a 1 hora, respecto de la hora en que se agendd la cita
para la persona victima.

7. Redliza invitacion a la persona requerida dentro de los cinco dias hdbiles
siguientes contados a partir de la fecha de registro del expediente del caso
y también a la persona solicitante, en el entendido de que en todos los casos
se deberd privilegiar la invitacion por via telefénica y una vez realizada la
invitacion, el Facilitador deberd registrarla en la base de datos y el invitador
hard lo propio.

8. Preparay analiza caso para sesiéon de MASC (Se entiende que el Facilitador
deberd revisar de manera detallada la carpeta de denuncia).

9. Verifica si acuden los intervinientes a la sesién de MASC.

10. Registra la ausencia de los intervinientes.

11. Verifica si procede generar nueva invitacion.

12. Realiza sesiones preliminares y registra por escrito la aceptacion y la
voluntariedad de someterse al MASC de la persona solicitante y de la
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persona requerida o en su caso la no aceptacién de la persona solicitante
o de la persona requerida.

13. Verifica si los intervinientes desean someterse al MASC.

14. En caso de que se lleve la reunion conjunta; el facilitador deberd recabar el
acuerdo de confidencialidad de los intervinientes.

15. Programa vy realiza sesiones preparatorias con los intervinientes y otros
participantes.

16. Realiza sesion de MASC.

17. Verifica con los intervinientes si desean realizar ofra sesién de MASC.

18. Redacta acuerdo reparatorio ya sea de cumplimiento inmediato o diferido,
solicita validacion al Licenciado en Derecho del OEMASC vy lo remite al AMP-
MASC.

19. Validacion de acuerdo reparatorio.

20. Aprobacion del acuerdo reparatorio.

ANPAST
AMP MASC 0
el —
aaaaaaaaaa Recibe caso.
B

Facitador ARDD

Registra en el sisteray
asigna el casoal facittador.
(Basede Datos 2)

Agenda cita para sesin

(Formatos 3y 4)

ssssss

o
(Formatos 10.11.12y 13)
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Faciitador
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OEMASC

Redacts scusrdo
(Formatos 16,17y 18).
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Verifica con ks
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Entrega de Becas econdmicas en curso de formacion inicial
1. Registro de las personas aspirantes

La DGFSPC recibird la documentaciéon de las personas aspirantes, a partir del
dia siguiente de la publicacién de la convocatoria en el Periddico Oficial del
Estado de Tamaulipas, la documentacion se recibird de manera digital al correo
electrénico reclutafgj@fgjtam.gob.mx.

2. Validacion de informacion

La DGFSPC validard la informacion y verificard el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el apartado 3.5.1 de los presentes Lineamientos. Conforme a lo
dispuesto en el arficulo 35 del Reglamento del Servicio Profesional de Carrera
de la Fiscalia General, dicha Direccion emitird respuesta al aspirante dentro de
los cinco dias hdbiles siguientes a la recepcion de la documentacion, a través
de correo electrénico y/o via telefénica.

a) En caso de que las personas aspirantes no cumplan con la totalidad de
los requisitos o presenten documentaciéon incompleta, la DGFSPC
notificard tal circunstancia, otorgdndoles un plazo hasta la vigencia de
la convocatoria para subsanar las omisiones. Transcurrido dicho plazo sin
acreditar el cumplimiento, la solicitud serd desechada sin
responsabilidad para la institucion.

b) Si se detecta la presentacion de documentacion apdcrifa, alterada o
que no corresponda a la persona aspirante, la DGFSPC dard por
concluido el trdmite de manera inmediata, teniendo por no presentada
la solicitud, sin perjuicio de las acciones legales que resulten procedentes.

3. Evaluaciones

La DGFSPC aplicard exdmenes psicométricos y de conocimiento a las personas
aspirantes.

4. Exdmenes de control de confianza

La DGFSPC, a través de la Direccidn de Vinculaciéon y Enlace, solicitard al Centro
Estatal la aplicacion de los respectivos exdmenes.

5. Notificacion de fechas de evaluacion

La Direccién de Vinculacion y Enlace a fravés de la DGFSPC notificard a las
personas aspirantes la fecha de aplicacion de los exdmenes de control de
confianza, conforme a la programacion establecida por el Centro Estatal,
mediante comunicacion telefénica y presencial.
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a) En caso de que las personas aspirantes no se presenten en la fecha y
hora notificadas para la aplicacion de dichos exdmenes, se tendrd por
desistida su participacion en el proceso de reclutamiento.

6. Resultados de control de confianza

La DGFSPC notificard a las personas aspirantes los resultados de los exdmenes
de control de confianza, por correo electréonico y/o via telefénica.

a) Aquellas personas que aprueben los exdmenes de control de confianza
pasardn al proceso de seleccion.

b) En caso de no aprobar los exdmenes de control de confianza, se dard
por concluido su proceso de reclutamiento.

7. Seleccion

La DGFSPC llevard a cabo la seleccion de las personas aspirantes con base en
el listado correspondiente, considerando las plazas disponibles, las necesidades
operativas de la Fiscalia General y la disponibilidad presupuestaria existente.

8. Curso de formacion inicial

Una vez realizada la seleccion, la DGFSPC notificard a las personas aspirantes
seleccionadas mediante correo electréonico y/o via telefénica, utilizando los
datos proporcionados en su solicitud.

e Enla nofificacién se indicardn las fechas, horarios, duracién y requisitos para
su incorporacion al Curso de Formacion Inicial, asi como las obligaciones y
lineamientos que deberdn cumplir durante su participacion.

e Las personas aspirantes deberdn confirmar su aceptacion dentro del plazo
senalado en la nofificacién. En caso de no hacerlo, se entenderd que
renuncian voluntariamente a su lugar, pudiendo ser asignado a otra persona
aspirante conforme al orden de prelaciéon del listado vigente.

9. Asistencia al curso

Las personas aspirantes deberdn presentarse en la fecha y hora notificadas en
las instalaciones de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas para
iniciar el curso de formacion inicial.

a) En caso de no presentarse en la fecha y hora sefaladas, serdn dadas de
baja del curso de formacién inicial.

b) Asimismo, se solicitard a las personas aspirantes llenar y firmar un recibo
de conformidad por el pago correspondiente a la beca econdmica que
se otorgard durante el curso de formacion inicial.
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10. Solicitud de beca
a) Pago mediante FASP

La DGFSPC solicitard al SESESP la autorizaciéon para pago de beca
econémica a las personas aspirantes que hayan ingresado al curso de
formacion inicial.

b) Pago mediante Recurso Estatal o Ingresos Propios de la Fiscalia General

La DGFSPC solicitard a la DGA a través de la Direccidén de Presupuesto y
Finanzas de la Fiscalia General, la autorizacion para pago de beca
econémica a las personas aspirantes que hayan ingresado al curso de
formacion inicial.

11. Primera parcialidad de pago
a) Pago mediante FASP

La DGFSPC requerird a la USJT lista de asistencia correspondiente, a fin de
solicitar al SESESP la primera parcialidad de pago, mediante transferencia
bancaria.

b) Pago mediante Recursos Estatal o Ingresos Propios de la Fiscalia General

La DGFSPC requerird a la USJT lista de asistencia correspondiente, a fin de
solicitar a la DGA la primera parcialidad de pago, mediante transferencia
bancaria.

12. Segunda parcialidad de pago

Antes de concluir el curso de formacion inicial, la DGFSPC solicitard a la USJT el
listado de asistencia, para gestionar segunda parcialidad de pago.

a) Pago mediante FASP

Se gestiona ante el SESESP la segunda parcialidad de pago, también
mediante transferencia bancaria.

b) Pago mediante Recurso Estatal o Ingresos Propios de la Fiscalia General

Se gestiona ante la DGA la segunda parcialidad de pago, también
mediante transferencia bancaria.
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Proceso de selecciony pago de beca econémica mediante Recurso Estatal o
Ingresos Propios de la Fiscalia General

FGJET - DEFSRT Axpiraste Contro Exbaial (L] FGIET . DR FRESUPUESTO ¥ FIRANZAS
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En conjunto, estos procesos garantizan la coherencia entre lo planificado en la MIR
y lo ejecutado en la prdctica, asegurando que los bienes y servicios publicos
asociados al programa sean enfregados con oportunidad, calidad y enfoque en
resultados, contribuyendo a una procuracién de justicia eficiente y confiable para
la poblacién tamaulipeca.

11. Perspectiva de Género, juventudes, ninas, ninos y adolescentes, y
poblacion en situacion de vulnerabilidad

Mujeres y hombres

» Brechas de género: En México, segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), las mujeres ganan, en promedio, 34% menos que los
hombres. En términos de acceso al empleo, las mujeres enfrentan una tasa
de desempleo mds alta (4.7%), en comparacién con los hombres (3.2%).
Ademds, el 51% de las mujeres en dreas rurales tienen trabajos informales o
no remunerados, lo que dificulta su acceso a servicios de seguridad social y
prestaciones laborales.

o Violencia de género: Segun datos de la Encuesta Nacional sobre la
Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) 2021, 7 de cada 10
mujeres han experimentado alguna forma de violencia a lo largo de su vida.
Este dato incluye violencia fisica, psicolégica, sexual y econdmica. La
violencia de género sigue siendo uno de los problemas mds graves en
México y muchos otros paises.

e Acceso a la salud: La mortalidad materna sigue siendo un desafio en
muchas regiones. En 2021, el indice de mortalidad materna fue de 38.1 por
cada 100,000 nacidos vivos, aungue ha disminuido en las Ultimas décadas,
aun existen desigualdades entre dreas urbanas y rurales, y entre mujeres de
diferentes grupos sociales.

Ninas, ninos y adolescentes

e Accesoalaeducacion: Segun datos de la UNICEF, aproximadamente el 30%
de las ninas y ninos en México no terminan la educacién bdsica (primaria y
secundaria). Ademds, las adolescentes enfrentan altas tasas de abandono
escolar debido a embarazos adolescentes, violencia en las escuelas y falta
de infraestructura adecuada.

e« Embarazo adolescente: En 2020, mds de 360,000 adolescentes entre 15y 19
anos dieron a luz en México, lo que representa aproximadamente el 16% de
todos los nacimientos en el pais. Esto impacta negativamente en el acceso
a la educacion, la salud y la integracion laboral de las mujeres jovenes.
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Violencia infantil: El Sistema de Proteccién Integral de Ninas, Ninos y
Adolescentes (SIPINNA) reportd que mds de 300,000 ninas, ninos vy
adolescentes fueron victimas de abuso o malirato en 2020 en México, con
un gran porcentaje de casos no reportados o invisibilizados.

Poblaciones en situacion de vulnerabilidad

Personas con discapacidad: En México, aproximadamente 7.6 millones de
personas viven con alguna discapacidad, lo que representa el 6.6% de la
poblacion total. A pesar de que se han realizado avances en la normativa,
como la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad, las
barreras fisicas y sociales contindan limitando su acceso a la educacion, el
empleo vy los servicios de salud. Ademds, mds del 70% de las personas con
discapacidad se encuentran fuera del mercado laboral.

Poblacion indigena: Segun el INEGI, cerca del 25% de la poblacion
mexicana es indigena, pero enfrentan tasas de polbreza mucho mdas altas.
El 52.5% de la poblacién indigena vive en pobreza extrema, en comparacion
con el 25.4% de la poblacion no indigena. La exclusion de las comunidades
indigenas se refleja también en su bajo acceso a servicios de salud,
educacion y justicia.

Personas mayores: De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO), mas de 12 millones de personas en México son mayores de 60
anos. Este grupo enfrenta desafios graves relacionados con la pobreza, el
aislamiento social, la violencia intrafamiliar y la discriminaciéon. En 2020, se
registraron mdas de 100,000 casos de abuso y violencia confra personas
mayores.

Poblaciéon migrante: En 2020, México albergd a mds de 500,000 migrantes
internacionales, muchos de los cuales enfrentan barreras de acceso a la
salud, la educacion y el empleo. La discriminacion, la xenofobia y las
politicas restrictivas dificultan su integracién y acceso a derechos.

Causas y efectos

Causas estructurales: Las desigualdades histéricas de género, raciales y
econdmicas son las principales causas que perpetuan la exclusidon social. La
discriminacién estructural afecta de manera desproporcionada a las
mujeres, las poblaciones indigenas, las personas con discapacidad vy las
personas migrantes.

Causas normativas: Si bien existen leyes que promueven la igualdad vy la
inclusién (como la Ley General de Igualdad entre Mujeres y Hombres y la Ley
General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad), la falta de
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implementacién efectiva y de sanciones para quienes incumplen estas leyes
es una de las principales barreras para garantizar los derechos de los grupos
vulnerables.

e Causas institucionales: La falta de capacitacion en los servicios publicos, la
escasa representacion de los grupos vulnerables en los procesos de toma de
decisiones vy la infraestructura inadecuada son factores que impiden el
acceso a servicios adecuados y de calidad.

e Causas socioculturales: El machismo, la discriminacion racial y la invisibilidad
de las personas con discapacidad en los discursos y politicas publicas son
algunos de los principales obstdculos sociales. Ademds, las normas de
género y las estructuras patriarcales limitan la autonomia de las mujeres y su
capacidad para acceder a recursos y oportunidades.

Efectos: La marginalizacion de estos grupos produce un circulo vicioso de pobreza,
violencia, exclusion y falta de oportunidades. En términos de salud, educacion y
participacion politica, las brechas de acceso son profundas y perpetian las
desigualdades intergeneracionales.

Mapa de programas/procesos donde se integra la perspectiva de igualdad
sustantiva

e« Programa Nacional de la Mujer: Focalizado en la atencién a las mujeres
rurales, indigenas y urbanas marginadas, ofreciendo acceso a salud
reproductiva, educacién bdsica y capacitacion para el empleo.

e Programa de Inclusién Social: Incluye a personas con discapacidad, con
acciones especificas en infraestructura accesible y empleo inclusivo.

o Estrategias para la Poblaciéon Indigena: Programas de bilinglismo,
educacion intercultural y salud integral en comunidades indigenas.

e Programas para la Juventud: Proyectos que promueven la participacién de
los jobvenes en la politica y la cultura, ademds de garantizar su acceso a
educacién superior y empleo digno.

Estadistica que sustente la perspectiva

e Por sexo: Segun el INEGI, las mujeres representan el 51% de la poblacion
mexicana, pero enfrentan desventajas en términos de salario, acceso a
posiciones de liderazgo y participacion en el mercado laboral. En 2021, la
brecha salarial de género en México fue de 34%.

e Por edad: El embarazo adolescente sigue siendo una de las principales
causas de deserciéon escolar. En 2020, el 13.5% de las mujeres entre 15y 19
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anos en México estaba embarazada o tenia hijos, lo que afectd su acceso
a la educacion y su integracion laboral.

e Pordiscapacidad: Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, 7.6 millones
de personas en México tienen alguna discapacidad, y mas del 50% de ellas
viven en pobreza. Solo el 3.4% de las personas con discapacidad tienen
acceso a un empleo formal.

» Por pertenencia étnica: 25.7% de la poblacién mexicana es indigena, y 52.5%
de estas personas vive en pobreza extrema. La brecha de acceso a la
educaciony la salud es significativa, y el 18% de los ninos indigenas no asisten
a la escuela.

e Por territorio: La desigualdad territorial es evidente, con zonas rurales vy
marginadas que carecen de infraestructura adecuada, y donde el acceso
a servicios bdsicos como salud, educacion y justicia es limitado.

Acciones e Instrumentos de Intervencion del Programa
Acciones nuevas y de mejora

« Prevencion: Iniciativas de sensibilizaciéon sobre derechos humanos y violencia
de género en medios de comunicacion, redes sociales y escuelas.
Promocién de campanas contra el embarazo adolescente.

e Atencidon: Reforzar el acceso de mujeres y nifios a servicios de salud
reproductiva, psicosociales y de salud mental.

e Protecciéon: Ampiliar los servicios de proteccion a victimas de violencia de
género, crear mds refugios seguros para mujeres y ninos, y asegurar el
cumplimiento de las 6rdenes de proteccidon en casos de violencia
doméstica.

e Sancién y reparacion: Garantizar la reparacién integral a las victimas de
violencia estructural (como el feminicidio), e implementar un sistema de
justicia restaurativa para personas con discapacidad.

Transversalizacion

e Ajustes enreglas de operacion paraincluir criterios claros sobre accesibilidad
en ventanillas Unicas, y flexibilidad en horarios de atencion para las mujeres
que tienen responsabilidades de cuidado.

Capacitacion y sensibilizacion del personal

e Temas: Igualdad de género, discapacidad, diversidad cultural, derechos de
los migrantes, y mecanismos de proteccién para victimas de violencia.

Pagina 100 de 114



Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

Protocolos y rutas de atencién

e Desarrollo de protocolos especificos para la atencidn de victimas de
violencia de género, acoso escolary discriminacion racial. Creacion de rutas
de atenciéon para personas con discapacidad.

Mecanismos de participacion

e Fortalecimiento de comités de participacion que incluyan mujeres, jovenes,
personas con discapacidad, poblacion indigena, migrantes y adultos
mayores.

Normatividad y Politicas Aplicables
e Ley General de Igualdad entre Mujeres y Hombres (2006)
e Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad (2011)

e Ley de Proteccion y Defensa de los Derechos de las Personas Adultas
Mayores (2002)

e Ley de Migracion (2011)
e Convencién sobre los Derechos del Nino (1989)

e Convencioén sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW)
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12. Andlisis de similitudes o complementariedades.

Con base en el Plan estatal de Desarrollo 2023 — 2028, y tomando como referencia el apartado Ejes Trasversales, se pueden
enconfrar complementariedades al Pp E062 Procuraciéon de Justicia en aquellos programas presupuestales vigentes para
el ano fiscal 2025 que comparten los ejes transversales:

e Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

o DHI1. Derechos Humanos de Seguridad y Justicia: Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos relacionados
con la seguridad y la justicia para todas y todos.

e Desarrollo Sostenible

O

O

O

DS1. Personas: impulsar un ambiente sano, digno y en equidad.
DS3. Prosperidad: todo progreso este en armonia con la naturaleza.

DS4. Paz: Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes. En este senfido como parte del andlisis de
similitudes y complementariedades del Pp E062 podemos enconftrar los programas presupuestales de la Tabla
21 los cuales fueron consultados de la pdgina oficial de la Secretaria de Finanzas en su apartado
fransparencia PbR — SED, seccidn Monitoreo, MIR desempeno Pp.

Tabla 22. Andilisis de similitudes o complementariedades al Pp E062.

Nombre del

programa similar o
complementario

ipresenta riesgo

e similitud con
el programa
propuesto?

Poblacion o
area de

¢;Complement
a al programa
propuesto?

Dependenci
a o Entidad
que lo opera

Proposito enfoque Cobertura Explicacion

objetivo

Las personas de on
los grupos de Las personas tfransversales en
a ‘er]TC|o‘n %e Io§r grupos IeI EJTe' RTes%eclTo
3 : prioritaria e atencion rrestricto de los
E;fgveﬁg%wgqnolgse Estscljs’:gmgro susceptibles de prioritarias ) Derechos
Grupos de Afencion ol DesoFI?roIIo ser atendidas susceptibles No Si Humanos con
P Prioritaria de Ia Familia Igor el Sistema de ser el objetivo DH1
IF Tamaulipas atendidas por Derechos
tienen acceso el Sistema DIF Humanos de
a servicios de Tamaulipas Seguridad y
cuidado, Justicia -
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educacion, Fortalecery
formaciony garantizar los
promocion, asi Derechos
como Humanos
actividades relacionados
lbdicas, conla
recreafivas, seguridady la
deportivas y justicia para
culturales para fodas y fodos,
alcanzar lg _mediante la
reconstruccion implementacid
del tejido social. n de nuevas
herramientas
Son

tfransversales en
el Eje Respecto
Irestricto de los
Derechos
Humanos con
el objetivo DH1

Derechos
La poblacion Humanos de
| socreiqia | deinlesiomas | Lapobiacien It
UO10 - Atencion a General de de violencig, distinfas NO S Fortalecery
Victimas de Delito f recibe atencion garantizar los
Gobiemo integral efectiva formas de Derechos
en gl Estado de violencia Humanos
Tamaulipas relacionados
conla
seguridady la
justicia para
todas y todos,
_mediante la |
implementacid
Q de nuevfos
eramientas
Las instifuciones Son
de ,Sglgurlgod Tr?gsvgrsoles ?n
publica de Las el Eje Respecto
. . Tamaulipas se P Pt Irrestricto de los
P023 - Sistema Secretaria instituciones
fortalecen . : Derechos
Seguicadibica | Sobeme. | medianteel | B350 "o > Hurmanos con
ppresupugas’ro Tamavulipas Dérechos
comprometido Humanos de
a través de los Seguridad y
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destinos
elegibles de los
programas con
prioridad
nacional enla
entidad
federativa

Justicia -
Fortalecery
garantizar los
Derechos
Humanos
relacionados
conla
seguridad y la
justicia para
todas y tfodos,
_mediante la
implementacio
n de nuevas
herramientas

_ Reducirla
incidencia de
los delitos del

Son
fransversales en
el Eje Respecto
Irestricto de los

Derechos
Humanos con
el objetivo DH1

Derechos
; Humanos de
flLéeirrcT)]Fc):Serug Poblacién con Seguridad y
PO59 - Conduccién | Secretaria de en el estado '%;'ggmgscdde? ] Fé#gll(etlcceF
de la Politica de Seguridad mediante el fuere comun No Si aranfzar Igs
Seguridad Publica Publica fortalecimiento i id g D n
del cuerno impunida erechos
policia en el estado Humanos
’rec.nplc'.)gfico y| reloé:g)nnlgdos
servicio integra seguridad y la
estratégico jUsticia para
todas y fodos,
_mediante la
implementacid
n de nuevas
herramientas
La Son
oqu?inisfrOFI?q fr?gsvgrsoles ?n
Instituto de publca estala La € HJE ReSpecto
E074 - Igualdad de las Mujeres O%g%gge administracion No 5 Irreggcr:égrc]joe; los
Genero Tomgslipos transversal la %L;%'%? Humanos con

perspectiva de
género en su
quehacer

el objetivo DH1
Derechos

Humanos de

Pagina 104 de 114




Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario EO62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

cofidiano, Seguridady
fortaleciendo la Justicia -
_ plena | Fortalecery
incorporacion garantizar los
de las mujeres a Derechos
la vida Humanos
econdmica, relacionados
politica, cultural conla
y social, seguridad y la
impulsando la justicia para
modificaciéon todas y fodos,
de patrones mediante la
socioculturales implementacio
para evitary n de nuevas
eliminar herramientas
cualquier clase
~de
discriminaciéon y
violencia por
rozoén de
género
Son

La sociedad y
entes publicos

fransversales en

el Eje Respecto

Irestricto de los
Derechos

Humanos con
del Estado de el objetivo DHI
Tamaulipas Derechos
cuentan con los HuManos de
Secretaria nerrc]:eecs:gr?cl)ssm%sro _ Seguridad y
E165 - Programa de Ejecutiva del reveniP La sociedad y Justicia -
Proteccion y Sistema efectar: entes publicos NO Si Fortalecery
Atencion a Victimas Estatal sancionar la del Estado de garantizar los
de Violencia Anticorrupcid COMUDCIE Tamaulipas Derechos
n pcion, Humanos
aprobados por relacionados
el Comite con la
Csdnader segiridad y o
Estatal justicia para
Anticorrupcion fodas y todos,

mediante la
implementacid

N de nuevas

herramientas

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.
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En la Edicion Vespertina No. 150 del Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas en
fecha 16 de diciembre de 2025 el monto del recurso asignado a la FGJET como
Organismo Autonomo del Estado de Tamaulipas es de $1,768,763,203.69 (mil
setecientos sesenta y ocho millones setecientos sesenta y tres mil doscientos tres

pesos 36/100 M.N.).

Tabla 23. Presupuesto estimado por capitulo del Gasto del Programa E062
Procuracion de Justicia para operar en el ejercicio fiscal actual.

Capitulo Importe

1000 Servicios personales

1,388,003,406.98

2000 Materiales y suministros

113,642,270.68

3000 Servicios generales

258,632,225.70

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas

8,485,300.00

Total

$
$
$
$
$

1,768,763,203.36

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.

Tabla 24. Presupuesto por capitulo del gasto al cierre del ejercicio fiscal inmediato

anterior.
1000 Servicios personales $ 1,228,532,115.36
2000 Materiales y suministros $ 106,862,154.22
3000 Servicios generales $ 245,947,325.38
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas $ 6,721,580.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $ 1,722,481.00
Total $ 1,589,785,655.96

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.
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llustracién 28. Presupuesto por capitulos del Gasto.

m 1000 Servicios
personales

2000 Materiales y
suministros

15.47%

m 3000 Servicios
generales

m 4000 Transferencias,
asignaciones,
subsidios y otras
ayudas

5000 Bienes muebles,
inmuebles e
intangibles

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.

Tabla 25. Fuente u origen de los recursos del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Porcentaje respecto al

Fuente de Recursos Monto en pesos corrientes )
presupuesto estimado
Recurso estatal $ 1,589,785,655.96 100%
Total S 1,589,785,655.96 100%

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.

Tabla 2é. Presupuesto Historico por Momentos contables.

Ano ‘ Inicial Modificado ‘ Ejercido Pagado

2021 |$ 1,353,348,926.02 |$ 1,296,282,415.39|$ 1,277,588,946.66 | $ 1,277,588,946.66
2022 | $ 1,498,054,807.81|% 1,409,574,817.27|% 1,360,401,755.84|$ 1,360,401,755.84
2023 |$ 1,495,763,353.00|% 1,413,732,875.07|%$ 1,370,057,652.51 | $ 1,370,057,652.51
2024 | $ 1,509,969.556.41 % 1,502,005,672.26|$ 1,491,259,904.27 | $ 1,491,259,904.27
2025 |$ 1,607,965,756.69 |$ 1,606,456,756.69 |$ 1,589,785,655.96| % 1,589,785,655.96

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.
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llustracion 29. Presupuesto histdrico ejercido en los Ultimos 5 afos.
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$800,000,000
$600,000,000
$400,000,000
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2021 2022 2023 2024 2025
mmmmm EJERCIDO  -eeeeeeee Lineal (EJERCIDO)

Al 01 de abril 2025, el monto concertado entre el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica y la Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica correspondiente al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal (FASP) 2025 asciende a $ 111,340,101.32 (ciento
once millones trescientos cuarenta mil ciento un mil pesos 32/100) este monto
puede variar debido a adecuaciones que se presentan durante el gjercicio.

Lista de proyectos 2026, que presenta el desglose del presupuesto correspondiente
a los proyectos necesarios para abordar la problemdatica en procuracion de justicia
para el ejercicio 2026, el cual consta de 7 proyectos.

Pagina 108 de 114



Diagndstico para el ejercicio 2026 del Programa
presupuestario E0O62 PROCURACION DE JUSTICIA

FGJ

FISCALIA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS

Tabla 27. Lista de Proyectos 2026 de la Fiscalia General de Justicia del Estado de

Tamaulipas (Propuesta).

PROYECTOS ESTATALES 2026
FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

Nombre del Proyecto

Alineacién a componente

Area requirente

Presupuesto

de Necesidades de

Capacitacién (ENC)

con un comportamiento
diferenciado entre hombres vy
mujeres

Profesional de Carrera

Servicio de Investigacion
Adquisicién de vehiculos | brindado con enfoque de Diversas dreas de la
1 | paralas diversas Unidades | delitos  contra  Nina,  Ninos, FGUET $ 13,000,000.00
Administrativas de la FGJ | Adolescentes 'y Mujeres por
razones de género
Adquisicion de Mobiliario | Servicio de Investigacion
de Oficina y Equipo|brindado con enfoque de Diversas dreas de la
2 |Tecnolégico para las|delitos contra Nina, Nifos, $ 7.,000,000.00
- ; - FGJET
diversas Unidades | Adolescentes y Mujeres por
Administrativas de la FGJ | razones de género
Fortalecimiento de la . . . L . . .
) . - Servicio de investigacion | Fiscalia  Especializada
Fiscalia Especializada en . - g
la Investigacion de los brindado con epfoque en|en la Invesﬁgomon de
3 . . ., |delitos contra Ninas, Ninos, |los Delitos de| $ 2,000,000.00
Delitos de Desaparicion . -
Adolescentes y Mujeres | Desaparicion  Forzada
Forzada de Personas .
(FEIDDFP) por razones de género de Personas
Fortalecimiento de la - . . ., | Fiscalia  Especializada
. ) - Servicio de investigacion : =
Fiscalia Especializada en| " en la Investigacion del
. - - |brindado con enfoque en .
la Investigacion del Delito . . . Delito de Tortura y Ofros
4 delitos contra Nifas, Nifos, $ 1,000,000.00
de Tortura y Oftros Tratos y . Tratos y Penas Crueles,
Adolescentes y Mujeres
Penas Crueles, Inhumanos o razones de aénero Inhumanos o)
o Degradantes (FEIDT) P 9 Degradantes
Exhumacién de cuerpos | Servicio de investigacion | Fiscalia  Especializada
de fosas comunes, | brindado  con  enfoque en|en la Investigacién de
5 |identificacién forense vy |delitos contra Ninas, Ninos, |los Delitos de| $ 9.739,727.03
reinhumacion Adolescentes y Mujeres | Desaparicién  Forzada
(Matamoros) por razones de género de Personas
Cursos de Capacitacién a Servicio de atenciény ’rrg’r,o en el
proceso de procuracion de| . L
personal de la FGJ iUsticia brindado meiorado Direccion General de
6 | derivados de la Encuesta | Y ! ‘| Formacién y Servicio| $ 3.000,000.00

Mantenimiento de
equipos de Laboratorio
7 | de la Direccion General
de Servicios Periciales vy
Ciencias Forenses

Servicio de atencién y trato en el
proceso de procuracién de
justicia brindado y mejorado,
con un comportamiento
diferenciado entre hombres vy
mujeres

Fuente: Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, 2025.

Direccion General de
Servicios Periciales vy
Ciencias Forenses

Total

$ 5.000,000.00

S 40,739,727.03
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14. Actualizacion del Diagnéstico

La actualizacion del diagndstico se realiza anualmente con el fin de garantizar que
el andlisis institucional refleje de manera precisa las condiciones actuales, las
necesidades reales y las prioridades estratégicas de la Dependencia o Entidad.
Este ejercicio permite contar con informacion vigente, verificable y suficiente para
la identificacioén, priorizacion vy justificacion de proyectos, programas o acciones
susceptibles de financiamiento con recursos estatales y federales.

El proceso se desarrolla de manera paralela a la integracion de los Anteproyectos
de Presupuesto de Egresos, en cumplimiento de la Ley de Gasto Publico del Estado
de Tamaulipas, la Ley Estatal de Planeacion, el Manual sobre los Criterios para la
Elaboraciéon del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para
el ejercicio fiscal vigente, y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Esta sincronizacion con la planeacion, programacion y presupuestacion estatal y
federal permite alinear el diagndstico con:

e Laintegracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado (PPEE).

e La publicacién del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF).

e Los objetivos y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los
Programas Sectoriales, Especiales e Institucionales.

La actualizacién no se limita a la incorporaciéon de nueva informacion; también
comprende la revision critica del contenido existente, el ajuste o reformulacion de
indicadores, el andlisis de nuevas problemdticas o tendencias, la adecuaciéon a
cambios normativos y la eliminacion de datos obsoletos. Con ello, se fortalece la
pertinencia, consistencia y capacidad de respuesta del diagndstico como
herramienta de planeacion, seguimiento y evaluacion.
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